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FORORD

Orebro universitet paverkades dven under
ar 2024 starkt av svara omvarldshiandelser, som
det fortsatta ryska angreppskriget i Ukraina och
de olika konflikterna i Mellanostern.

Tillsammans med Forsvarshogskolan och Lulea
tekniska universitet utvecklades konceptet Campus
totalforsvar — ett nodbaserat larositessamarbete
for totalforsvarets kunskaps- och kompetensfor-
sorjning. I juni 2024 beviljades etableringsbidrag
om 6 miljoner kronor fran Stiftelsen for kunskaps-
och kompetensutveckling for stodfunktioner och
aktiviteter under hosten. Fran 2025 har Campus
totalforsvars 35 svenska ldrositen statlig finansie-
ring om 17 miljoner kronor per ar. Jag leder styr-
gruppen, med fyra larositesrepresentanter, samt
adjungerade fran Forsvarsmakten och MSB.

Orebro universitet leder Europauniversitets-
alliansen NEOLAIA, dar spanska Universidad de
Jaén koordinerar nio europeiska larositen. Det
vore Onskvirt att svenska politiker intresserade
sig for denna stora europeiska satsning med 600
larositen, varav 20-talet svenska. Satsningen
kommer att paverka Europas utbildnings- och
forskningspolitik under lang tid framat.

Forskningen har kdnnetecknats av 6kade externa
anslag och 6kat antal vetenskapliga artiklar.
Profilomradena AI och robotik och Mat och hilsa
utvecklas vil. Ett tredje, Fororeningar och sam-
hille, formeras av starka grupper inom miljokemi
och miljésociologi. De stora miljo- och hilsopro-
blemen med PFAS och andra evighetskemikalier
aktualiserades under 2024. Dessa fragor maste
hanteras i nira samarbete mellan naturvetare,
medicinare och samhaillsvetare.

Forskningen maste ocksa kommuniceras pa ett
tillgangligt satt till beslutsfattare och allmanhet.
Orebro universitet satsar pa forskningskommu-
nikation och véara forskare skriver varje vecka
sedan tre ar forskarkronikor i lokaltidningen
Nerikes Allehanda.

Universitetets tre priser i forskningskommunika-
tion, i samverkan med The Hamrin Foundation,

delades ut for andra gingen i februari 2024,
denna gang ocksd med pris till en framstdende
vetenskapsjournalist.

Utbildningen har haft ett positivt dr, med bland
annat hogt soktryck till nya sommarkurser, och
takbeloppet nds med rage. Vara studenter har
hog anstillningsbarhet, 88 procent, jamfort med
rikssnittet om 86 procent. Detta beror framst pa
kompetenta och engagerade larare, vilket ger hog
kvalitet i undervisning, och pa god samverkan
med potentiella arbetsgivare. Orebro universi-
tet har ett vil balanserat utbildningsutbud, som
fangar studenternas intresse, med de sjunde mest
sOkta utbildningarna i landet, och moter behov
hos en bred arbetsmarknad.

Utbildningar for det livslanga larandet blir allt
viktigare. Vinnovas program for Avancerad digita-
lisering finansierar Expert Learning Lab, dir fyra
storforetag och fyra larosaten samarbetar for att
utveckla Al- och digitaliseringskurser for anstillda
med expertkompetens inom dessa omraden.

Sammantaget har Orebro universitet haft ett bra
2024. Ekonomin ar i1 balans, med ett ekonomiskt
overskott om en procent av omsattningen. Att
jamforas med de senaste arens negativa resultat,
diar myndighetskapital planerat anvints for vik-
tiga strategiska satsningar.

Min tid som rektor borjar narma sig sitt slut. Det
har varit ett privilegium att fa f6lja med en bit pa
vigen av Orebro universitets utvecklingsresa. Det
har varit ett annu storre privilegium att fa mota
alla engagerade medarbetare, studenter och sam-
verkanspartners som bidragit till att gora universi-
tetet till vad det 4r idag.

Johan Schniirer
Rektor
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SAMMANFATTNING

Orebro universitets vision (2023-2027) ar att
vara ett framstdende universitet for en kun-
skapsbaserad samhallsutveckling. Visionen bygger
pa tre utvecklingsomraden, Forskning, Utbildning
och En utvecklande studie- och arbetsplats, med
dartill horande strategiska mal. Visionen vigleder
universitetets prioriteringar for en stark utveckling
av forskning och utbildning, med 6kad narvaro
och synlighet i samhallet. Hog kvalitet i bade
forskning och utbildning dr en sjalvklarhet.

Universitetets kvalitetssakringssystem for forskning
och utbildning ingar som en naturlig del i verk-
samhetsplaneringsprocessen och bestar av ett antal
grundaktiviteter som ger utrymme for verksam-
hetsanpassade arbetssitt. Pa detta sitt sakerstills
att det universitetsovergripande kvalitetssystemet
kan tillimpas pa ett andamalsenligt sitt av berord
verksamhet. Aterkommande forskningsgranskning-
ar ir en viktig del av Orebro universitets kvalitets-
system. Planeringen av forskningsutvarderingen
ORU2025 startade under dret. Diskussioner om
ORU2025 har hillits i olika forum, inklusive rek-
tors forskarrad och 6ppna informationsméten. I
borjan av aret anslot sig universitetet till Coalition
for Advancing Research Assessment (CoOARA) som
stravar efter att forandra bedéomningen av forsk-
ning och att inkludera fler aspekter vid utvirde-
ringar av forskare och forskningshuvudman. Un-
der aret har flera interna utbildningsutvirderingar
genomforts som bidrar till kvalitetsutveckling av
utbildningen, bade vad galler forbattringsarbeten
inom ramen for de enskilda utbildningarna och i
processerna kring utvirderingarna.

Inom internationaliseringsarbetet vid Orebro
universitet har den hogst prioriterade aktiviteten
under de senaste dren varit medverkan i universi-
tetsalliansen NEOLAIA, dir Orebro universitet
ingdr som ett av nio europeiska liarositen. NEO-
LAiA utsdgs 2023 av EU-kommissionen till ett sa
kallat Europauniversitet med beviljad finansiering
for den initiala projektperioden 2024-2027. Ore-
bro universitet leder som forsta och enda svenska
universitet ett Europauniversitet, medan Universi-
dad de Jaén i Spanien koordinerar sjilva EU-pro-
jektet. Detta innebir att Orebro universitet tydligt
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positionerat sig inom hogre utbildning i Europa
inom en mycket aktiv universitetsallians.

En analys av Orebro universitets publikationer for
2024 visar en 6kning av vetenskapliga publice-
ringar jamfort med tidigare ar. Nastan 84 procent
av forskarnas publikationer var oppet tillgangliga.
Trenden med hog andel internationella samar-
beten har fortsatt under ret. Orebro universitet
har under flera ar haft en framtradande position
pa internationella rankningslistor tack vare hogt
citerade vetenskapliga artiklar.

Universitetet satsar pa okat deltagande i Horisont
Europa genom utokat stod till EU-ansokningar.
Under 2024 har universitetet beviljats manga
externfinansierade forskningsprojekt i nationell
konkurrens. Sarskilt gladjande ar att larosatet
under dret erhallit sitt forsta Wallenberg Scholars-
anslag nagonsin.

Universitetet prioriterar mangvetenskapliga sam-
arbeten och samverkan med naringsliv, offentlig
sektor och civilsamhille for att 16sa samhallsutma-
ningar. Genom dedikerade samverkansplattformar
och strategisk kommunikation omvandlas kun-
skap till samhallsnytta. Plattformen for en hallbar
framtid (PSF) frimjar mangvetenskapliga samar-
beten med fokus pa hallbarhet. Under dret har PSF
fortsatt arbetat med etableringen av profilomradet
Fororeningar och samhille, vilket lett till nya sam-
arbeten och starkt universitetets forskningsprofil.

Tillsammans med Forsvarshogskolan och Lulea
tekniska universitet har Orebro universitet under
2024 utvecklat konceptet Campus totalforsvar —
ett nodbaserat larositessamarbete for totalforsva-
rets kunskaps- och kompetensforsorjning. Under
projekttiden erholls initieringsanslag fran KK-stif-
telsen och statlig finansiering har direfter anvisats
i bade budgetpropositionen och forsknings- och
innovationspropositionen. Rektor fér Orebro
universitet ar ordforande for styrgruppen, medan
programkontor och forestandare finns vid For-
svarshogskolan och kanslifunktioner i Lulea och
Orebro. Hela 35 lirositen samarbetar nu aktivt
inom Campus totalforsvar — for Sveriges bista.



I visionen betonas att Orebro universitet ska vara en
plats for bildning, vidareutbildning och livslangt la-
rande, med de professionsinriktade utbildningspro-
grammen som stabil grund. Den universitetsover-
gripande utbildningsstrategins huvudsakliga syfte
ar att vara vagledande for prioriteringar samt att
peka ut fardriktningen for framtida utveckling och
dimensionering av larositets utbildningar. I strate-
gin, som faststalldes 2021, understryks vikten av att
utbildningarna dven fortsittningsvis huvudsakligen
bedrivs i campusbaserad programform, samtidigt
som fristdende kurser erbjuds med de attraktiva pro-
fessionsinriktade utbildningsprogrammen som bas.

En central del av studenternas inflytande inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva ar
kursviarderingar som genomfors efter varje avslu-
tad kurs. Under 2024 har nya universitetsgemen-
samma kursvarderingsfragor utvecklats for att
bittre tillvarata studenternas feedback.

Under 2024 erbjod Orebro universitet flera sommar-
kurser med forskningsnira innehall, framst riktade
till yrkesverksamma men aven till dem som ville
prova pa universitetsstudier. De tvd mest populidra
sommarkurserna i landet, Att hantera konflikter
och Vald i nira relation — teori och prevention,
hélls vid Orebro universitet. Genomstréomningen
overtriffade forvantningarna och kursvirderingarna
visade att studenterna var mycket nojda med bade
innehall och genomforande. Pa begiran av Lans-
styrelsen for Orebro lin och Mellersta civilomradet
anordnades en uppdragsutbildning i totalforsvars-
kunskap for offentlig sektor, vilken ocksa blivit del
av ordinarie utbildningsutbud.

Orebro universitet bedriver hogskolepedagogisk
utbildning och utveckling i framkant, sarskilt
inom omraden som Al for studenter och yrkes-
verksamma, digital examination och kreativa
larmiljoer. Universitetet arbetar strategiskt for att
oka den pedagogiska medvetenheten och skicklig-
heten i hela organisationen. Under aret har arbe-
tet med hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete,
inklusive utveckling av lirmiljoer, for en hallbar
pedagogik av hog kvalitet, fortsatt enligt plan.
Hogskolepedagogiskt centrum fungerar som en
central nod for utveckling och forskning inom
omradet, vilket har starkts ytterligare under aret.

Orebro universitet erholl i regleringsbrevet for
2021 ett mal for antal examina som innebar att
under fyradrsperioden 2021-2024 examinera 860

Sammanfattning

lararstudenter och 1 325 studenter fran ett urval av
universitetets vardutbildningar. Lirositet kan kon-
statera att 84 procent av malet uppnaddes avseende
vardutbildningarna och att malet uppnaddes till
fullo for lararutbildningen.

Vid Orebro universitet finns en kultur och en
ndrhet som fraimjar gransoverskridande sam-
arbeten. I kulturen ligger ocksa en vilja och ett
mod att omprova etablerade arbetsformer och
en formaga till storre, universitetsovergripande,
satsningar. Campus utgor navet for saval utbild-
ning som forskning och vid Orebro universitet
ses de fysiska motena mellan forskare, larare,
studenter och stodfunktioner som kvalitets- och
innovationsdrivande faktorer.

Under aret har arbetet med lokalanpassningar och
ombyggnationer fortsatt i syfte att bland annat
skapa ett mer socialt och hallbart campus. Samti-
digt som utvecklingen gar mot ett mer dynamiskt
lokalbestand bedrivs ett aktivt arbete med att fortita
i befintligt bestand. Fokus ligger pa héllbar lokalan-
vandning och effektivisering av befintliga utrymmen,
snarare dn att bygga nya. En ny campusplan for
Orebro universitet har faststillts under 2024. Malet
ar att skapa en campusmiljo som stodjer akademisk
utveckling samtidigt som den bidrar till att starka
universitetets identitet och attraktionskraft for bade
studenter och medarbetare.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar
fortsatt centrala omraden for universitetet. For att
framgangsrikt sakerstilla att kritisk och avgorande
kompetens tryggas inom organisationen, behover
universitetet bade attrahera och rekrytera nya
medarbetare samt behalla befintliga. For att stiarka
karridrviagarna for unga forskare satte regeringen
for perioden 2021-2024 larosatesspecifika mal for
andelen bitridande lektorer. Orebro universitet
hade som mal att fyra procent av forskande och
undervisande personal skulle vara bitradande lek-
torer. Under den aktuella perioden utgjorde de 2,9
procent, varvid mdlet inte uppnatts.

Orebro universitet redovisar sammantaget ett
overskott for verksamhetsaret 2024. Resultatet dr
positivt bide inom utbildning och inom forskning
och utbildning pa forskarniva. Det positiva resul-
tatet inom utbildning var storre dn planerat och
beror pa en 6verproduktion av studentvolymer.
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Aret som gatt

ARET SOM GATT - ett urval
av hiandelser fran 2024

Universitetet firade 25 ar

Lordagen den 6 februari 1999 invigdes Orebro universitet, som d4 var
landets tolfte i ordningen. Sedan dess har larositet vaxt snabbt och har
idag runt 17 000 studenter och 1 600 anstallda. 25-arsfirandet startade
veckan innan den riktiga fodelsedagen med tal, sing och bubbel for an-
stallda, tidigare medarbetare och studenter och fortsatte under hela aret.

Prisas for forskningskommunikation

Stefan Jansson, professor i vixters cell- och molekylarbiologi
vid Umead universitet, Lena Nordlund, vetenskapsjournalist pa
Sveriges Radio och Mats Eriksson, professor i omvardnads-
vetenskap vid Orebro universitet tilldelades varsitt pris for
framstaende forskningskommunikation. Priserna har instiftats
av Orebro universitet och The Hamrin Foundation.

PFAS kan 6ka risken for
sjukdomar hos ofédda barn
PFAS ir ett samlingsnamn pa
tusentals syntetiskt framstallda
kemikalier som anvinds i var-
dagsprodukter som stekpannor,
vattenavvisande klader och livs-
medelsforpackningar. Kemikalierna
kan orsaka cancer, diabetes och
andra sjukdomar och forskning
vid Orebro universitet visar att
kemikalierna sannolikt paverkar
mainniskor redan som foster.
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Investera i manniskor och dra nytta av Al

Kommer Al ta vdra jobb? Svaren varierar mellan ett rungande nej
och ett oroligt ja. Forskarens standardsvar ”"Det beror pa” ir den
korta sammanfattningen av boken Artificiell intelligens och jobben
av Orebroforskaren Magnus Lodefalk. Han anser att det behévs
insatser for att dra nytta av tekniken och mildra negativa konse-
kvenser — det ska till exempel 16na sig att investera i manniskor.

Storsatsning pa kompetenslyft i industrin

Den snabba tekniska utvecklingen har skapat ett stort behov av
kompetensutveckling. Projektet ADAPT ska testa och utvirdera
olika policyforandringar och utveckla en modell f6r kompetens-
utveckling 1 industri och offentlig sektor. Projektet finansieras av
Vinnova och ir ett samarbete mellan KTH, Chalmers, Linkopings
universitet och Orebro universitet.



Stort intresse for sommarkurser

Konflikthantering, vald i nira relation och kriminalitet ur ett
utvecklingsperspektiv lockade tusentals sokande nar univer-
sitetet for forsta gangen pa flera ar erbjod sommarkurser. ”Vi
har ett brett utbud av kurser, bade for den som vill utvecklas
i sin yrkesroll och for den som vill prova hur det ar att vara
student”, sager projektledaren Henric Bagerius.

Aret som gatt

Foto: Istock.

Fullsatt nér forskare intog scenen
Som en del av 25-4rsfirandet kom femhundra gymnasieelever fran
sju skolor till Kulturkvarteret en fredag i april. Pa 16rdagen var det

oppet for allmanheten — och fullsatt. Femton forskare, nio pa freda-

gen och sex pa lordagen, berittade om sin forskning pa 15 minuter.
Artificiell intelligens, ilska och stalkning var nigra av amnena. Den
som missade forelasningarna i april fick en ny chans i september.

Media ifragasatter sallan
ojamlikheten

Mediernas rapportering om
svenska miljardarer ifragasatter
sdllan den ekonomiska ojamlik-
heten. Det visar Axel Vikstrom,
som har studerat hur superrika
svenskar portritteras i landets
storsta tidningar, i sin avhandling.

Vill att vaxtbaserade alternativ
ska likna vanligt kott
Konsumenter som vill minska sin
kottkonsumtion vill att det vaxt-
baserade proteinet ska piminna
om kott i smak, lukt och konsis-
tens. ”Vixtbaserade produkter
ar viktiga for att vi ska kunna
minska koéttkonsumtionen och
mitt jobb ar att forstd varfor man
tycker om vissa produkter och
inte andra”, sdger Ansung Kim,

doktorand vid Orebro universitet.

"Extra kul att vara forst”
Universitetets forsta lakarstu-
denter dr nu firdiga specialister.
Nina Pasanen och broderna
Bahram och Suliman Pazhman
tillhor den historiska forsta
kullen. Nina Pasanen dr pa vig
att starta en egen vardcentral i
Karlskoga. Bahram Pazhman
ar specialist i ortopedi och hans
bror ar specialist i neurologi.
”Jag tycker att det har varit
extra kul att vara forst”, sager
Bahram Pazhman.

Hedersfortrycket i Goteborg
har fordubblats pa fem ar

P4 bara fem ar har andelen
ungdomar som lever med bade
oskulds- och vildsnormer for-
dubblats i Goteborg. Det visar
en studie som Orebroforskaren
Runa Baianstovu har gjort pa
uppdrag av Goteborgs stad. Den
ar en uppfoljning av en undersok-
ning som for fem ar sedan visade
att var sjatte niondeklassare i
Stockholm, Géteborg och Mal-
mo lever under hedersnormer.
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Aret som gatt

Snabbare IBD-diagnos med blodprov

Ett vanligt blodprov kan identifiera inflammatorisk tarmsjukdom,
IBD, hos barn och ungdomar. Forskarna har upptickt tva specifika
lipider i blodet som kan pavisa IBD och som gar att mata. Enligt
Jonas Halfvarson, professor i gastroenterologi vid Orebro universitet
som lett forskningen, kan blodprovet komplettera dagens obehagliga
metoder och avsevirt korta tiden till riatt diagnos.

Studenter fran Musikhogskolan medverkar pa Live at Heart
Nir den femtonde upplagan av musikfestivalen Live at Heart
drog i gang kunde publiken lyssna pa studenter fran flera olika
utbildningar, bland annat det konstnarliga kandidatprogrammet i
musikalisk gestaltning med inriktning mot jazz och pop. Festivalen
ar en del av studenternas utbildning, men ocksa ett sitt att skapa
kontakter och samarbeten inom musikbranschen.

Testa tidigare for
graviditetsdiabetes
Graviditetsdiabetes drabbar sju
procent av gravida i Sverige och
okar risken for komplikationer
bade under graviditeten och se-
nare i livet. Tidig upptackt kan
bidra till att bide mammor och
barn haller sig friskare. Darfor
bor testning ske tidigare och upp-
foljning efter forlossningen for-
battras, enligt forskaren Helena
Backman vid Region Orebro lin
och Orebro universitet.
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Foto: Emil Kihlgard.

Ny karsektion for
internationella studenter
Nexus ir Orebro studentkars
nya sektion. Den ska represen-
tera samtliga inresande inter-
nationella studenter pa grund-
niva och avancerad niva och
arbeta for att skapa en battre
studietid vid Orebro univer-
sitet, berattar studentkdrens
ordforande Anna Olsenius.

Lyckad vecka i Almedalen
Al-utvecklingen, gron omstall-
ning, totalforsvaret och gang-
kriminalitet. Orebroforskare har
deltagit i tretton seminarier om
vitt skilda amnen och i manga
moten — planerade och spontana.

Ny karta for moten i naturen
En ny karta visar strackor i
naturen som passar bra for
utomhusmoten ndra univer-
sitetet. Totalt fem strickor,
mellan 800 och 3 600 meter,
ar utritade och tar 10-45 minu-
ter att ga for en grupp. ”Det
gar att hdlla moten dar man
passerar bade tusen dr gamla
gravar och en sjo som plotsligt
forsvann”, sdger initiativtagaren
Anna-Eva Olsson.



Al-dagarna lockade storpublik
Hur kan AT hjilpa oss att tackla
samhéllsutmaningar inom en
rad omraden, fran klimathot till
hilso- och sjukvard? Den fragan
lag till grund for Al-dagarnas
seminarier, visningar och prak-
tiska pass och gav besokarna
mojlighet att bade uppleva, testa
och ldra sig mer om Al

Fler flexibla larmiljoer for larare
och studenter

Den pedagogiska testmiljon Lear-
ning Lab vixer och ytterligare en
flygel i Langhuset ska byggas om.
Har finns ocksa utrymme for att
utveckla och bedriva forskning om
hogskolepedagogik och larmiljoer.
Ett mal 4r att Learning Lab i Ore-
bro ska utvecklas till ett nationellt
kunskapscenter som kan fungera
som resurs och inspiration for
andra larositen inom omradet.

Fem nya alumner till Wall of Inspiration

Domaren Joanna Hedqvist, sexologen Kalle Norwald, sportchefen
Henrik Lowdahl, kocken Jens Ericsson och kemisten Johanna
Gillberg. Det dr de fem nya alumnerna som hyllas i Orebro univer-
sitets jubileumsutstidllning Wall of Inspiration. "Det dr fem fantas-
tiska alumner som alla ar inspirerande exempel pa hur utbildning
kan bidra till bade personlig utveckling och samhallsnytta”, siger
Johan Schniirer, rektor vid Orebro universitet.

Aret som gatt

Regeringen satsar 30 miljoner
kronor pa Campus totalforsvar
Regeringens satsning pa Cam-
pus totalforsvar dr ett initiativ
av Forsvarshogskolan, Lulea
tekniska universitet och Ore-
bro universitet. Satsningen ska
samla Sveriges larosaten for att
starka landets siakerhet. Bland
annat ska man ta fram skraddar-
sydda utbildningar och etablera
kunskapsnoder dir forskning
och innovation samordnas.
Forhoppningen ar att alla
Sveriges larositen ska inga i
Campus totalforsvar.

Jan Eliasson foreldste om
vérlden efter valet i USA

Allt gar inte at skogen — men
Europa maste visa ledarskap
och samlas kring de stora fra-
gorna som folkritten, rattvisa
mellan linder och klimatfra-
gan. Det var budskapet fran
toppdiplomaten Jan Eliasson
ndr han foreldste for studen-
ter, gymnasieungdomar, uni-
versitetsanstdllda och allmin-
heten i en fullsatt Aula Nova
pa Orebro universitet.

Foto: Fredrik Hjerling.
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1. FORSKNING

Orebro universitets vision, Ett framstdende universitet — fér en kunskapsbaserad
samhallsutveckling, bars upp av tre utvecklingsomraden, varav ett &r Forskning.
Tva strategiska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

e (Okad forskningsvolym med bibehé&llen hag kvalitet.

e Strategisk profilering och dkad synlighet.



Forskning

Okad forskningsvolym med

hibehallen hog kvalitet

Universitetets vision aterspeglas i dess prioriteringar
och strategiska beslut, vilket fraimjar en stark
utveckling av forskningen. Hog kvalitet utgor
en grundliaggande forutsittning och samverkan
med det omgivande samhillet 4r en integrerad del
av verksamheten med syftet att skapa omsesidig
nytta. Beslutsfattandet starks genom ett lednings-
system baserat pa dialog, som balanserar linjestyr-
ning med kollegiala strukturer. Strategiska inves-
teringar, finansierade genom myndighetskapital,
har varit viktiga for den positiva utvecklingen
under de senaste aren. Forskningsutvirderingarna
fran 2010, 2015 och 2020, tillsammans med liro-
satesgranskningar, har bidragit med nya forslag
och perspektiv som har lett till universitetsover-
gripande handlingsplaner och satsningar.

Kvalitetssakring av forskning

Aterkommande granskningar av forskningen vid
Orebro universitet dr en viktig del av lirositets
kvalitetssystem. Universitetet har sedan augusti
2021 ett dvergripande kvalitetssystem dar kvalitets-
sakring av forskning har integrerats med en revide-
rad version av kvalitetssystemet for utbildning.

For att kvalitetssidkra forskningen har universi-
tetet tagit hjalp av externa granskare i dterkom-
mande forskningsutvirderingar. Inom ramen for
dessa utvirderingar har all forskning genomlysts
och styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter
identifierats.

Under 2022 granskades universitetets kvalitets-
sakringsarbete gillande utbildning och forskning
inom ramen for Universitetskanslersambetets
(UKA) lirositesgranskning. I den del som avsig
kvalitetssikring av forskning fick Orebro universi-
tet, i borjan av 2023, forutom omdomet godkant
aven virdefulla rekommendationer om hur kvali-
tetsarbetet fortsatt kan utvecklas.

Planeringen av forskningsutvarderingen ORU2025
initierades under aret och utgar fran modellen
for utvarderingen av ORU2020. Planeringen tar
hansyn till inspel och kommentarer som samlats

in fran rektors forskarrad, ledningsgruppen, led-
ningsradet samt fran 6ppna informationsmoten
for hela universitetet.

I linje med rekommendationer frin UKA planeras
ORU2025 att innehalla tydligare riktlinjer for
utvardering av flera centrala omraden, inklusive
samverkansaspekter, forskningsstod och behovet
av fornyelse inom forskningsinfrastruktur. Un-

der 2024 paborjades en nationell utvardering av
medicinska och farmaceutiska grundvetenskaper
av Vetenskapsradet. Denna utvirdering ska ge en
nationell bild av forskningens kvalitet och bety-
delse, framja utveckling av svensk forskning och
ligga till grund for kvalitetsutvecklande atgirder.
Orebro universitet ir ett av sju lirosdten som ingar
i utvarderingen, och som bedomningsunderlag har
publikationer och fallstudier skickats in for gransk-
ning av en internationell bedomargrupp. Resultatet
av denna utvirdering forvantas under varen 2025.

Forskningsetik och Forskningsetiska radet
Under 2024 har larositet intensifierat sina pro-
aktiva insatser for att starka forskningsstod och
fraimja god forskningsetik och forskningssed.
Utifran universitetsledningens uppdrag om att
starka det kollegiala stodet for forskningsetik och
god forskningssed till forskare och doktorander
har fakulteterna tagit fram handlingsplaner. I
detta arbete har ocksd seminarier, workshops och
utbildningar genomforts.

Vid universitetsbiblioteket har verktyg som
uppticker potentiell plagiering och stodjer fors-
kare i att publicera enligt god forskningssed varit
centrala. Den snabba utvecklingen av Al och
dess inverkan pd forskningsetiska principer har
identifierats som en sirskild utmaning. Bibliote-
ket har aven fokuserat pa att hjdlpa forskare att
identifiera oseriosa (rov)tidskrifter och att battre
forsta granskningsprocesserna kring vetenskap-
liga publikationer. For att sprida medvetenhet om
detta stod har en ny doktorandkurs om publice-
ringsstrategier och forskningsetik utvecklats, dar
ett femtontal doktorander deltog under aret.
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Forskning

Forskningens etik dr ett omrade i stindig ut-
veckling. Universitetet har under de senaste aren
inrattat ett forskningsetiskt rdd, implementerat fa-
kultetsspecifika handlingsplaner och kvalitetssak-
rande rutiner samt utsett forskningsdataradgivare.
Fakultetsovergripande seminarier har anordnats
for att lyfta behovet av proaktiva insatser, och
universitetet har fortydligat ansvarsroller inom
forskning genom en reviderad delegationsordning
och nya riktlinjer. Syftet ar att underlatta for fors-
kare, prefekter och andra att bedriva forskning i
linje med etiska principer och regelverk.

Diskussionerna kring etikprovning, siarskilt rela-
terat till Al-anviandning i forskning och utbild-
ning, har varit framtridande under 2024. Detta
har resulterat i en 6kad medvetenhet om etiska
dilemman, bide nationellt och lokalt vid Orebro
universitet. For att mota dessa utmaningar har
universitetet utvecklat en struktur for forsknings-
etiskt stod, som implementerats vintern 2024.

Regeringen har dven foreslagit forandringar i
etikprovningslagen som kan leda till att universi-
tetet tar Over delar av etikprovningen fran Etik-
provningsmyndigheten. Som en forberedelse har
universitetet borjat bygga upp en sammanhallen
infrastruktur for etikstod genom Grants Office.
Denna inkluderar intern etikprovning, hantering
av oredlighet och strategisk radgivning genom
Forskningsetiska radet. Detta arbete syftar till att
skapa resurseffektiva och samverkande stodstruk-
turer som starker forskningsetiken och kvaliteten.

Internationell rankning

Orebro universitet har under flera ar haft en
framtradande position pa internationella rank-
ningslistor, frimst tack vare hogciterade veten-
skapliga artiklar. Detta indikerar hog kvalitet och
internationell relevans.

I den senaste rankningen fran Times Higher Edu-
cation (THE), publicerad i oktober 2024, place-
rade sig Orebro universitet i intervallet 501-600,
vilket innebar en forbattring jamfort med forega-
ende ar. For att kvalificera sig for denna rankning
kravs att tva grundkriterier ar uppfyllda: larosatet
maste bedriva utbildning pa grundniva och ha pu-
blicerat minst 1 000 vetenskapliga artiklar under
den senaste femarsperioden. Av de cirka 20 000
lirositen virlden 6ver som bedomdes under 2024
uppfyllde drygt 2 000 dessa kriterier.
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Under 2024 fanns Orebro universitet fortsatt i
intervallet 701-800 pa Academic Ranking of
World Universities (ARWU). Forutom rankningen
pa universitetsniva redovisar ARWU dven speci-
fika amnesrankningar, som bedomer akademiska
discipliner baserat pa citeringar, publikationer
och internationella samarbeten, med krav pa ett
visst antal vetenskapliga artiklar for att inklude-
ras. Bland dessa dmnesrankningar nddde Orebro
universitet under 2024 sin hogsta placering inom
omvirdnad, med placering i intervallet 151-200.
Ett mycket bra resultat for ett ungt universitet och
ett relativt litet amnesomrade.

Orebro universitet har sedan 2020 ocksd uppnatt
tillrackligt antal vetenskapliga publikationer for
att inkluderas i CWTS Leiden Ranking, en global
universitetsrankning som uteslutande baseras pa
bibliometriska indikatorer och som m&jliggor eget
val av indikatorer for jamforelser mellan lirositen.

Vetenskaplig publicering

En analys av Orebro universitets publikationer
for 2024 i databasen Web of Science visar en
okning av larositets vetenskapliga publicering
jamfort med tidigare ar. Under aret har forskare
fran universitetet producerat 1 297 vetenskapliga
publikationer (dokumenttyperna artikel i tid-
skrift, artikel, forskningsoversikt och konferens-
bidrag) som indexerats i Web of Science. Detta
ar en okning med 12 procent jamfort med fore-
gaende ar (se diagram 1:1). Antalet publikationer
fran Orebro universitet som publicerats med éppen
tillgdng under 2024 4r 1 085 av 1 297, vilket inne-
bar nistan 84 procent.

Den storsta okningen 2024 syns inom publi-
kationstypen artiklar, vilken dr den vanligaste
publikationstypen vid Orebro universitet och star
for drygt 91 procent av universitetets publiceringar
i Web of Science. Okningen av antalet publicerade
artiklar jamfort med 2023 ar nistan 17 procent.
Siffrorna visar vidare att av arets 1 297 publika-
tioner publicerades 25 i tidskrifter som i Web of
Science ar rankade som topp 1 procent inom sitt
amnesomrade. Ytterligare 49 publicerades i tid-
skrifter som ar rankade som topp § procent inom
sitt amnesomrade. Publiceringssiffrorna for 2024
visar ocksd att trenden med en hog andel interna-
tionella samarbeten vid universitetet fortsatter. I
publikationerna aterfinns cirka 600 internationella
samarbeten och cirka 300 pa nationell niva.



Altmetri har blivit ett viktigt komplement till tra-
ditionell bibliometri eftersom det kan visa forsk-
ningens direkta genomslag i samhallet, utanfor
den rent vetenskapliga sfaren. Data fran databasen
Altmetric Explorer visar att forskning frin Orebro
universitet under 2024 har omnamnts cirka 18 000
ganger i nyhetsmedier, patent, policydokument
och sociala medier 6ver hela virlden. Bland de
forskningspublikationer som fatt storst genomslag
under 2024 aterfinns en artikel som undersoker
sambandet mellan medelhavsdieten och ldagre risk
for demens, samt en studie om okad risk for dod-
lighet bland individer med hypokondri.

Utover dokumenttyperna artikel i tidskrift, artikel,
forskningsoversikt och konferensbidrag, som ir in-
dexerade i Web of Science, har Orebro universitets
forskare dven publicerat 15 bocker, 144 bokkapitel
och 13 artiklar pa andra sprak an engelska. Dessa
publikationer har registrerats i Orebro universitets
lokala publiceringsdatabas DiVA (se tabell 1:1).

Universitetets andel av publikationer med minst

en svensk forfattare i Web of Science fortsitter att
stiga. Ar 2024 stod forskare fran Orebro universi-

Resultatindikator

Diagram 1:1 Artiklar i Web of Science”

Kalla: Web of Science?
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1) Informationen &r uttagen 2025-01-21. Uppgifterna for 2024 &r ofullstandiga,
fler artiklar tillkommer under 2025. Siffror for tidigare ar har korrigerats.

2) Till artiklar raknas dokumenttyperna Artikel i tidskrift, Artikel, Forsk-
ningsoversikt och Konferenshidrag som &r indexerade i Web of Science.

Forskning

tet for 2,9 procent av alla svenskaffilierade publika-
tioner i databasen, jamfort med 2,8 procent 2023.

Baserat pa kostnaden for hela verksamhetsgrenen
forskning och forskarutbildning 4ar kostnaden per
refereegranskad vetenskaplig publikation, index-
erad i Web of Science, ungefar 560 000 kronor. Se
vidare tabell Visentliga uppgifter i avsnittet Intern
styrning och kontroll.

Oppen vetenskap

Under 2024 har universitetet fortsatt att delta ak-
tivt i olika natverk kopplade till 6ppen vetenskap,
sasom Sveriges universitets- och hogskoleforbund
(SUHF), med fokus pa omraden som forsknings-
data och vetenskaplig publicering. Under aret
presenterade Kungliga biblioteket de nationella
riktlinjerna for 6ppen vetenskap, vilka omfattar
sex prioriterade omraden. Varje omrade innehaller
en kort beskrivning samt ett antal identifierade
mal och prioriteringar, tillsammans med en 6ver-
sikt over centrala aktorer och deras ansvarsomra-
den. Dessutom har SUHF publicerat en reviderad
vigledning for implementering av fardplanen for
oppen vetenskap, vilken fungerar som en viktig
utgangspunkt och vigledning for universitetets
fortsatta arbete inom detta omrade.

I borjan av aret undertecknade universitetet Coali-
tion for Advancing Research Assessment (CoARA).
Nu pagér arbetet med att ta fram en handlingsplan
for att identifiera relevanta omraden och potentiella
effekter av att infora ett bredare synsitt pa forsk-
ningsutvirdering. Det har dven skapats en svensk
gruppering for CoOoARA som larositet 4r med i un-
der SUHFs paraply. CoARAs mal ar att forandra
hur forskning bedoms och att utoka vilka aspekter

Tabell 1:1 Vetenskaplig publicering utanfor Web

of Science”

Kalla: DiVA

2024 2023 2022
Artiklar pa andra 13 22 21
sprak an engelska ?
Bocker 15 20 21
Kapitel i bok 144 130 111

Uppgifterna for 2024 ar ofullstandiga, fler artiklar kommer att tillkomma.
Siffror for tidigare &r har korrigerats.

1) Uppgifterna ar hamtade frén DiVA Orebro 2025-01-21.
2) Endast artiklar som genomgatt peer review 4r inkluderade.
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Forskning

som beaktas vid utviarderingar av forskare och
forskningsinstitut.

Universitetets engagemang i NEOLAIA (se Interna-
tionalisering och studentutbyte i avsnittet Utbildning)
skapar dessutom en plattform for samarbete inom ett
europeiskt natverk, dar 6ppen vetenskap utgor ett av
fokusomradena. Ett specifikt arbetspaket inom alli-
ansen adresserar dessa fragor och oppnar for vidare-
utveckling och samverkan 6ver nationsgrinser.

For att stodja publicering med 6ppen tillgang ar uni-
versitetet anslutet till flera av de avtal som férhand-
lats fram av Bibsamkonsortiet, i samarbete med an-
dra larositen och myndigheter. Som ett komplement
till dessa avtal har universitetet dven inrattat en fond
for att finansiera publicering i tidskrifter som inte
omfattas av Bibsam-avtalen. Universitetet rapporte-
rar lopande sina kostnader for publicering med 6ppen
tillgang till den nationella databasen Open APC
Sweden, vilket bidrar till transparens och nationell
samordning inom omradet. Under aret finansierade
Orebro universitet publicering med 6ppen tillging
for 370 artiklar och fyra bokkapitel. Finansieringen
har skett via de avtal universitetsbiblioteket har med
forlag for vetenskaplig publicering, och via fonden
for stod for publicering med 6ppen tillgang.

Forskningsfinansiering

Under 2024 uppgick de totala forskningsintakterna
till drygt 730 miljoner kronor, inklusive finansiella
intdkter. Det dr en 6kning med 35 miljoner kronor (5
procent) jamfort med 2023, se diagram 1:2. Univer-
sitetets anslagsintiakter for forskning, inklusive ALF-
medel for klinisk forskning, kade fran 398 miljoner
kronor 2023 till 413 miljoner kronor 2024. Dessutom
okade universitetets myndighetskapital for forskning
med drygt 4 miljoner kronor under aret. Bidragsin-
takterna 6kade med drygt 16 miljoner, motsvarande
7 procent, till 267 miljoner kronor. Avgiftsintikterna
okade med 9 procent jamfort med foregdende ar och
uppgick till 40 miljoner kronor. Den totala férbruk-
ningen av bidrag och avgifter 6kade fran 288 miljoner
kronor 2023 till 307 miljoner kronor 2024.

Forskningsverksamheten vid universitetet fortsat-
ter att Oka, vilket aterspeglas i en femprocentig
okning av forskningsvolymen, maitt i forbrukade
forskningsmedel, under 2024. Forskning och
utbildning pa forskarniva utgjorde 40 procent av
universitetets totala omsattning, vilket ar nagot
lagre jamfort med 2023. Minskningen beror pa
okade utbildningsintikter.
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Extern forskningsfinansiering

For att larosatet ska uppnd malet att oka forsk-
ningsvolymen samtidigt som kvaliteten bibehdlls,
ar det avgorande att ansokningar om externa
forskningsmedel dr konkurrenskraftiga. For att
lyckas med detta behover bade antalet ansokningar
oka och forskarnas formaga att skriva ansok-
ningar som tydligt formedlar projektets bidrag till
forskningsfiltet och till finansidrens syfte for sin
utlysning fortsitta utvecklas.

Grants Office har under aret stottat universitetets
forskare i att skriva konkurrenskraftiga ansok-
ningar om externa forskningsmedel, bland annat
genom god dialog med fakultets- och institu-
tionsledning. Ett konkret exempel pad detta ar
genomforandet av tvda workshopserier med temat
att skriva forskningsansokningar for forskare fran
HS- respektive MH-fakulteten. Ett ytterligare ex-
empel ar ett skrivarinternat med 6ver 25 deltagan-
de forskare fran HS-fakultetens alla institutioner,
som arrangerades under tre dagar i november.

Universitetet arbetar aktivt for 6kat deltagande i
Horisont Europa, bland annat genom ett dedikerat
stod vid Grants Office for ansokningar kopplade
till EUs ramprogram. Detta sker via sammanstall-
ningar och utskick av ansokningsméjligheter till
relevanta forskare, genom anordnande av semi-

Resultatindikator

Diagram 1:2 Intékter for forskning (miljoner kronor)
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narier och coachande verksamhet samt vid behov
ansokningsstod for att mojliggora formering av
konsortier och utarbetandet av storre ansokningar.

Under 2024 har universitet beviljats ett stort antal
externfinansierade forskningsprojekt. Nedan
exemplifieras detta med ett urval projekt fran
fakulteterna som patagligt kommer att starka
larositets verksamhet.

En docent i amnet musikvetenskap (HS-fakulteten)
har under aret erhallit 3,6 miljoner kronor fran
Vetenskapsradet for projektet Musik och yttersta
hogerextremism i den digitala varlden. Vetenskaps-
radets syfte med utlysningen ar att ge forskare
’frihet att sjalv formulera forskningsidé, metod
och utforande, samt att l6sa en definierad forsk-
ningsuppgift inom en begriansad tid”.

I Fortes arliga utlysning av projektbidrag erholl
tre forskare vid Orebro universitet fem miljoner
kronor vardera. Den forskning som stods ar av
hog vetenskaplig kvalitet och har god potential att
bidra till samhallsnytta bade pa kort och lang sikt.

« En forskare i funktionsnedsittning och sam-
halle vid MH-fakulteten erholl medel for pro-
jektet Arbetsinriktad rehabilitering och hallbar
atergang i arbete for personer med horselned-
sattning och arbetsrelaterad psykisk ohailsa.

« En docent i folkhdlsovetenskap och universi-
tetslektor i idrottsvetenskap vid MH-fakulteten
erholl medel for projektet Idrottsforeningar
som halsoframjande arenor? En fridga om hur.

« En professor i sociologi vid HS-fakulteten erholl
medel for projektet Skapandet av framtidens
valfard: Hur digitalisering och automatisering
formar den kunskap och de viarden som styr
hybrida vilfiardspraktiker.

Mycket gladjande dr ocksd att en av universitetets
professorer i datavetenskap vid ENT-fakulteten
har utsetts till Wallenberg Scholar av Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse under aret. Detta ar
universitets forsta Wallenberg Scholar och innebar
18 miljoner kronor till forskning som syftar till att
utveckla nya tekniker och algoritmer for att for-
battra inldrningsprocessen hos forkroppsligad Al

Jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel
For att frimja en jamstalld och jamlik fordelning
av forskningsmedel beslutades i Inriktning och
handlingsplan for arbetet med jamstilldhetsinte-
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grering och lika villkor pa Orebro universitet for
2023-2025 att erbjuda personal utbildning om
konsbias vid beslutsprocesser. Under aret deltog
personalgrupper fran tva fakulteter i utbildningen,
inklusive personal fran lirarforslagskommittéer
och ledningsrad. Utbildningen ir i linje med krav
och rekommendationer fran Horisont Europas
begiran om en Gender equality plan (GEP), som
kraver att universitet tillhandahéller utbildning om
konsbias till personal. Resultatet av utbildningen
forvantas over tid bidra till en jamnare konsbalans
inom omraden som medelsfordelning, rekrytering,
utnimningar och bedémargrupper. Utbildningen
om konsbias har uppskattats av deltagarna och har
lett till kritiska diskussioner om inte bara kon, utan
ocksa andra faktorer sisom etnicitet och dlder.

Fakultetsnamnderna beaktar jamstalldhet vid
fordelning av medel genom att sakerstalla att kri-
terierna for utlysningar som riktar sig till enskilda
forskare ar inkluderande for bida konen, samt

att konsfordelningen for beviljade anslag speglar
konsfordelningen bland de s6kande. Andelen av
forskningsmedel som fordelas direkt till individers
forskningstid foljs upp utifran andelen som gar till
kvinnor respektive min och visar att fordelningen i
stort ligger i linje med konsfordelningen inom fakul-
teten. Universitetet har dock identifierat svarigheter
med att erhalla komplett konsuppdelad statistik 6ver
medelsfordelningen, eftersom medel kan riktas an-
tingen till enskilda forskare eller till grupper av fors-
kare, till exempel i amnen eller forskningsmiljoer.

Forskningsinfrastruktur

Sedan 2017 har universitetet gjort omfattande
investeringar bade i forskningsutrustning, i form
av instrument och apparatur, och i hantering

av forskningsdata. Dessa satsningar inkluderar
lagringsyta for stora datamangder genom anskaff-
ning, tillgang, prenumeration och egen etablering
av databaser, dir vissa typer av mjukvara kan
ingd, samt arbetstid for specialister inom datahan-
tering. Som en forstarkning av dessa infrastruk-
tursatsningar har dven forskningsdataradgivare
anstallts vid de tre fakulteterna. For nagra av
dessa satsningar har beslut om forlingd nyttjande-
tid beviljats fram till juni 2025, da rekrytering och
uppstart av projekt i manga fall fordrojts pa grund
av pandemiaren 2020-2022. Forutom universi-
tetets egen forskningsinfrastruktur har forskarna
tillgang till infrastruktur via nationella och inter-
nationella avtal och samarbeten. Orebro universi-
tet deltar till exempel i arbetet med att etablera en
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europeisk infrastruktur for Environmental exposure
assessment and human exposome (EIRENE RI),
med en totalbudget pa drygt 140 miljoner kronor
fram till 2027. Malet ar att infrastrukturen ska
implementeras dr 2026 och vara fullt utbyggd ar
2031. Denna satsning ar betydelsefull for profil-
omradet Fororeningar och samhille.

Uthildning pa forskarniva

Under aret har forskarhandledarutbildningen fort-
satt att utvecklas for att mer kontinuerligt ta upp
fragor om jamstalldhet och maktstrukturer inom
utbildningen pa forskarnivd. Utbildningen inklude-
rar inslag som direkt behandlar jamstalldhetsfra-
gor, hallbar utveckling och strukturell sexism inom
akademin, samt kommunikation, bitridande hand-
ledarskap, karridrvagar och tidigare doktoranders
erfarenheter. Malet 4r att motverka konsstereotypa
studieval och karridrvidgar samt att arbeta for bred-
dad rekrytering och forbattrad genomstromning.

Orebro universitet har under dret haft 508 registre-
rade doktorander inom utbildning pa forskarniva.
Trenden med en 6kad andel kvinnor fortsitter, och
under aret var 58 procent av doktoranderna kvin-
nor (se tabell Visentliga uppgifter i avsnittet Intern
styrning och kontroll). Inom universitetets storsta
forskarutbildningsamne, medicinsk vetenskap,
finns totalt 277 doktorander. Inom det naturve-
tenskapliga omradet har amnet datavetenskap flest
doktorander, med 44 stycken. Inom humaniora
och samhillsvetenskap dr pedagogik det storsta
forskarutbildningsimnet med 16 doktorander. Vid
arets slut hade universitetet 143 doktorander med
doktorandanstillning, vilket ar fyra farre dn fore-
gdende ar. Av alla registrerade doktorander under
aret hade 33 procent en doktorandanstillning,
vilket ar nagot fler an foregdende ar. Av doktoran-
derna med denna anstillningsform var 58 procent
kvinnor. Precis som tidigare ar 4r majoriteten av
doktoranderna anstillda utanfor universitetet,
framst inom halso- och sjukvardssektorn.

Under dret antog universitetet 40 nya doktorander
till utbildningen pa forskarniva, vilket ar 17 farre
an 2023 (se tabell Visentliga uppgifter i avsnittet
Intern styrning och kontroll). Av de nyantagna
doktoranderna var 58 procent kvinnor. Aven 2024
antogs flest doktorander inom vetenskapsomra-
det medicin, 23 stycken, f6ljt av humaniora och
samhaillsvetenskap med 9 nya doktorander. Inom
naturvetenskapligt omrade antogs 8 nya dokto-
rander, medan inga nya doktorander antogs inom
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omradet teknik. Det storsta antalet nyantagningar
sker fortsatt inom medicinsk vetenskap. Antag-
ningen av nya doktorander har dock minskat
nagot, vilket beror pa att Region Orebro lidn blivit
mer aterhdllsam med att utfirda finansieringsintyg
for presumtiva doktorander. Fakulteten ser positivt
pa detta da det okar incitamenten for att sikra ex-
tern finansiering av kliniska doktorandprojekt. Trots
detta ar drygt halften av universitetets doktorander
antagna inom Fakulteten for medicin och hilsa.

Fakulteten for ekonomi, natur- och teknikvetenskap
har under aret for forsta gangen fordelat medel
for finansiering av doktorandantagningar. Fyra
forskarutbildningsimnen fick mojlighet att ansoka
om fakultetsfinansieringen och i samband med
ansokningarna genomforde fakultetsledningen en
kvalitetsgranskning av forskarutbildningen inom
respektive amne. Sarskilt fokus har lagts pa hur
doktorandfinansieringen stiarker amnets strategiska
utveckling. Nasta ar far ytterligare tva forskarut-
bildningsamnen mojlighet att anstka om denna fa-
kultetsfinansiering. Malet ar att fortsatt starka och
kvalitetssiakra forskarutbildningen inom fakultetens
amnen. [ mars 2023 utsag ENT-fakulteten en men-
tor for forskarutbildningen, vilket har varit mycket
uppskattat av savil doktorander som handledare.
Uppdragets huvudsakliga syfte ar att vara en obero-
ende part for samtal och stod kring fragor relatera-
de till forskarutbildningen. Fakultetsledningen och
fakultetsnimnden har bedomt att mentorsuppdra-
get uppfyller en viktig roll inom forskarutbildningen
och att uppdraget fortsatt ska finnas inom fakulte-
ten. Aven doktoranddialogerna som genomfors av
dekan fortsitter da de ger en mojlighet att inte bara
synliggora doktoranderna och deras forskning, utan
aven ger en god insyn i fakultetens forskning och
forbattringsmojligheter for forskarutbildningen.

Fakulteten for humaniora och socialvetenskap har
under aret fokuserat sarskilt pa kvalitetsavstam-
ningen av forskarutbildningsimnen. Da avstim-
ning numera sker minst vartannat ar medfor detta
att en storre grupp dmnen genomgar avstimning
varje ar, med fordelen att kvaliteten i utbildningen
foljs upp med regelbundenhet. Detta minskar dven
risken for att antagning fordrojs vid behov av kvali-
tetshojande atgarder inom ett amne. I enlighet med
universitetets kvalitetssystem for forskning och
utbildning genomforde fakultetsnamnden under
varen en kvalitetsdialog om utbildning pa forskar-
niva. Temat var institutionsnivans kvalitetssikring
av utbildning pa forskarniva med sarskilt fokus pa



processer kring antagning, individuella studiepla-
ner, kursplaner och att utse handledare. Utifran
dialogerna identifierades behov av att forbattra
informationen till nya doktorander om mojligheten
till handledarbyte och att utveckla rutiner for ut-
vardering och revidering av institutionernas dok-
torandkurser. Vidare har ett arbete paborjats inom
fakultetens doktorandprogram med att ta fram en
fakultetsgemensam kurs om héllbar utveckling.
Det blir den forsta tematiska kursen i programmet
som annars bestar av generiska kurser och ansluter
aven till universitetets mal och arbete med hallbar
utveckling. Fakulteten har 4ven i 4r arrangerat ett
forskningsinternat med fokus pa skrivande for dok-
torander som narmar sig slutet av sin forskarutbild-
ning. Internatet har uppskattats av doktoranderna
som bade far fokuserad tid pa skrivande och moj-
lighet att reflektera och diskutera skrivande tillsam-
mans med seniora forskare och andra doktorander.
Internatet for nyantagna doktorander pausades i ar
pa grund av for fa nya doktorander.

Fakulteten for medicin och hilsa har under det
gangna aret godkant och faststillt gemensamma
riktlinjer for samtliga av sina forskarutbildnings-
amnen: idrottsvetenskap, funktionsnedsattning
och samhille samt medicinsk vetenskap med
inriktningarna biomedicin, medicin, kirurgi samt
hélso- och vardvetenskap. Bland annat reglerar
riktlinjerna numera forhandsgranskning infor
disputation for samtliga forskarutbildningsamnen
samt mojliggor att sakkunniga i halvtidskommit-
téer ocksa kan ingd i betygsnamnden vid senare
disputation. Fakulteten har under aret ocksa re-
viderat formen for licentiatseminarium till samma
format som for en disputation. Forutom en bety-
dande kvalitetsokning innebir fordndringen att
MH-fakulteten numera tillimpar ett format som i
hog grad 6verensstimmer med Ovriga medicinska
fakulteter i landet. Vicedekan for utbildning pa
forskarniva har under aret tillsammans med kom-
mittén for utbildning pa forskarniva utvarderat
formerna for antagningsseminarier och halvtidsse-
minarium. Resultaten har presenterats for fakultets-
namnden som var n6jd med utfallet. I enlighet med
universitetets kvalitetssystem for forskning och
utbildning, har formerna for fakultetens kvalitets-
dialog med institutionerna om forskarutbildning
utvecklats och kondenserats under aret. Ett kon-
kret exempel ar inforandet av ett digitalt méotesfo-
rum for alla med handledaruppdrag till doktoran-
der inom fakulteten. Motena har utgjort ett saval
valbesokt som uppskattat tillfalle till informations-
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utbyte och diskussion. Ar 2023 genomférde fakul-
teten for andra gangen en doktorandundersokning
i syfte att tillvarata doktoranders erfarenheter av
sin forskarutbildning. Trots att enkdten 2023 hade
kortats ned jamfort med da enkiten genomfordes
forsta gangen, ar 2020, uppgick svarsfrekvensen
endast till dryga 30 procent. Mot denna bakgrund
inleddes under aret framtagandet av en dn mer
kortfattad enkit som med regelbundenhet planeras
att erbjudas till alla fakultetsdoktorander i sam-
band med den arliga uppfoljningen av doktoran-
dens individuella studieplan. Likt tidigare syftar
detta till att kartligga och tillvarata doktoran-
ders upplevelse av sin forskarutbildning, som en
slags “temperaturmatare” avseende bland annat
handledning, arbetsbelastning, karriarmojligheter
efter examen samt tillgang till stod och hjalp vid
upplevda problem. Arbetet utgor ocksa ett steg i att
oka studentinflytandet inom utbildning pa forskar-
niva inom MH-fakulteten.

Forskarskolor inom Successful Ageing

Inom den universitetsovergripande satsningen Suc-
cessful Ageing finns tva tvirvetenskapliga fors-
karskolor, Successful Ageing och den EU-medfinan-
sierade Newbreed, vilka startade 2016 respektive
2018. Dessa forskarskolor syftar till att med insatser
fran olika discipliner 6ka den vetenskapliga kunska-
pen om aldrande. Satsningen omfattade fran borjan
34 doktorander, fordelade over ett flertal amnen
inom de tre fakulteterna. Vetenskapliga antologier,
avhandlingar och ett stort antal vetenskapliga ar-
tiklar har publicerats inom ramen for de bada fors-
karskolorna. P4 grund av forildraledigheter planeras
de sista doktoranderna disputera under 2025.

Examina och effektivitet

Ar 2024 utfirdade Orebro universitet totalt 36
examina inom utbildning pa forskarniva, vilket ar
tio examina farre dn foregdende ar. Av det totala
antalet utfardade examina togs 72 procent ut av
kvinnor (se tabell 1:3). For doktorander som under
aret avlagt en doktorsexamen dar medianvardet for
bruttostudietiden 6,5 ar. I likhet med tidigare ar
bedriver majoriteten av universitetets doktorander
sina forskarstudier pa deltid, vilket forklarar den
relativt langa bruttostudietiden. Medianvardet for
doktoranders nettostudietid mot doktorsexamen
motsvaras under aret av 4,3 ar och medelaktivi-
teten i forskarutbildningen ligger pa 62 procent,
vilket ar en liknande niva jamfort med foregaende
ar. For dret motsvaras detta av 279 heltidsekviva-
lenter inom utbildning pa forskarniva.
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Strategisk profilering och 6kad synlighet

Orebro universitet arbetar strategiskt for att
starka forskningsomrdden med hog samhallsre-
levans och kunskapsintensitet. Genom att till-
gangliggora och kommunicera forskningsresultat
till bade vetenskapssamhillet och allmdnheten,
bidrar universitetet inte bara till egen profilering
och synlighet utan dven till en kunskapsdriven
samhaillsutveckling.

Universitetet prioriterar mangvetenskapliga sam-
arbeten och samverkan med niringsliv, offentlig
sektor och civilsamhille som centrala mojliggorare
for att identifiera och 16sa samhallsutmaningar.
Genom att utveckla dedikerade samverkansplatt-
formar och bedriva strategisk kommunikation har
Orebro universitet framgangsrikt utvecklat forma-
gan att omvandla kunskap och forskningsresultat
till konkret samhallsnytta.

Plattform for en hallbar framtid

Universitetets Plattform for en hallbar framtid
(Platform for a Sustainable Future, PSF) arbetar
for att mojliggora mangvetenskapliga forsk-
ningssamarbeten, utbildning och samverkan
med fokus pa en hallbar framtid och behovet av
transformativ forandring. PSF leds av en operativ
styrgrupp med en ordférande som rapporterar
direkt till rektor.

Under aret har PSF fokuserat p4 att etablera ett
tredje profilomrade, Fororeningar och samhalle.
Detta har lett till nya samarbeten inom universi-
tetet och med externa samverkanspartners. Tva
jubileumsdoktorander, en i kemi och en i socio-
logi, finansierade av KK-stiftelsen, innebar en
forstirkning av profilomradet. Doktoranderna
kommer att utbildas i en tvirdisciplindr miljo som
framjar samverkan. KK-stiftelsens jubileumssats-
ning erbjuder ocksa mojligheter att stirka samver-
kanskompetens samt nitverka och samarbeta Gver
fakultetsgranserna. Detta ar sarskilt vailkommet
inom humaniora och samhillsvetenskap, som ar
viktiga omraden for en hédllbar omstillning. PSF
har dven arbetat med initiativet Hjalmarens sjo-
sankningslandskap, som planerar ansoka om att
bli ett av Unescos Biosfiromraden.
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Sedan starten 2022 har PSF fungerat som ett verk-
tyg for att hantera universitetets hallbarhetsutma-
ningar inom forskning, utbildning, samverkan och
som myndighet. Detta kraver omfattande interak-
tion mellan larositets olika delar. Under 2024 har
PSF vidareutvecklat sina arbetsformer for att skapa
effektiv koordinering i ett komplext sammanhang.

Forskningsprofiler

Orebro universitet har valt att profilera sig inom
omraden dar forskningen haller hog kvalitet och
har stor samhillsrelevans, med fokus pd mang-
vetenskap i ndra samverkan med det omgivande
samhillet. Sedan 2016 har delar av universitetets
myndighetskapital strategiskt anvints for att accele-
rera utvecklingen och etableringen av forskningen.
Ar 2024 finns tre uttalade profilomraden, de mest
etablerade dr Al och robotik samt Mat och hilsa,
medan ett tredje omrade, Fororeningar och sam-
halle, 4r under uppbyggnad.

For de tva etablerade profilomradena, Al och
robotik samt Mat och hilsa, finns sirskilda vice-
rektorsuppdrag dir professorer leder det veten-
skapliga arbetet och driver utvecklingen inom
respektive omrdde. Universitetet arbetar aktivt
for att skapa goda forutsittningar for forskning
och utbildning i samverkan med det omgivande
samhillet kopplat till dessa omraden.

Tillsammans med Region Orebro lin har uni-
versitetet under de senaste aren tagit initiativ till
att etablera samverkansplattformar kopplade till
sina profilomraden. Dessa plattformar fungerar
som motesplatser, dir akademin moter foretag
och offentlig sektor, vilket mojliggor tillgang till
den senaste forskningen och kunskapen. Plattfor-
marna bidrar bade till innovations- och utveck-
lingsprojekt samt till kompetensutveckling. For
ndrvarande finns tva etablerade plattformar: en
for Al och robotik och en f6r Mat och hilsa.

Profilomradet Al och robotik bygger pa stark
forskning och utbildning inom dessa omraden,
med ett vixande antal samarbeten med bade
universitet och foretag. Centrum for tillimpade



autonoma sensorsystem (AASS) vid Orebro uni-
versitet, grundat 1998, ar ett internationellt erkant
forskningscenter som fokuserar pd autonoma sys-
tem med perceptuella och kognitiva formagor. De
internationella rekryteringar som genomfors inom
Wallenberg Al, Autonomous Systems and Soft-
ware Program (WASP-programmet) ar en tydlig
kvalitetsstimpel och stiarker bade forskning och
utbildning inom omradet.

I linje med Al-kommissionens fardplan for Sverige
ar universitetets satsning pa Al och robotik en
del av forskningssamarbetet mellan larositen och
samverkan med naringsliv och offentlig sektor.
Universitetet ser behov av att rekrytera ledande Al-
forskare fran andra linder och arbetar aktivt for
detta. Under éret har flera internationella professo-
rer av hog vetenskaplig klass rekryterats som gast-
professorer inom amnen som juridik, ekonomi och
cybersikerhet, med Al som gemensam nimnare.

Samverkansplattformen Al Impact Lab 4r nira
kopplad till profilomradet Al och robotik. Inom
plattformen koordineras demonstrationsmiljo-
erna Robotlab och Visual Lab, vilka syftar till att
framja Al-utveckling och interaktion mellan olika
aktorer for okad tillviaxt. For fragor rorande forsk-
ning och utbildning inom detta omrade ar bade
vicerektor for Al och innovation samt en samver-
kanslektor for Al och robotik viktiga aktorer.

Under aret har AT Impact Lab fungerat som bas
for samverkan med alla universitetets strategiska
samarbetspartners, bland annat genom olika
projekt och kunskapsspridningsevent. Har finns
ett flertal projekt med tydlig samhallsnytta, sisom
styrning av undervattensrobotar, utveckling av
statistikgranssnitt, samtalsmetoder inom halso-
och sjukvarden, optimering av ventilation och
Al for brottsforebyggande arbete. Intresset for
Al-fragor dr fortsatt mycket stort, och det okade
intresset fran andra sektorer ger goda forutsatt-
ningar for samverkan och ett storre inflode av
forfragningar om utbildning inom omradet.

Samarbetet med Swedish Mining Innovation har
lett till att universitetet, tillsammans med Jern-
kontoret, Svemin och Luled tekniska universitet,
medverkade i en ansokan om medel for Metals

& Minerals inom den nya satsningen pa innova-
tionsprogram — Impact Innovation, som beviljades
medel i borjan av 2024,

Forskning

Sedan starten 2017 har Orebro universitets profil-
omrade Mat och hilsa utvecklats till att bli bade
en nationellt och internationellt erkind satsning.
Hir kombineras stark medicinsk forskning med
naturvetenskap, samhallsvetenskap, humaniora
och maltidskunskap, vilket skapar ett unikt mang-
vetenskapligt profilomrade. Tidiga satsningar pa
projekt, postdoktorer och forskningsinfrastruk-
tur inom Mat och hilsa har gett goda resultat
genom att profilomradet erhallit externa medel
fran manga olika (inter)nationella finansidrer och
bidragit till vetenskapliga publikationer samt eta-
blerat samverkan med naringsliv och samhalle.

Mat och hilsa vid Orebro universitet leder tva
stora centrala forskningsinitiativ: PAN Sweden
och Rosetta. PAN Sweden, ett av tre nationella
FORMAS-finansierade centra for hallbarhet och
konkurrenskraft i livsmedelssystemet, fick under
aret fornyat fortroende med ytterligare fyra ars
finansiering efter en utviardering som visade pa
framgangsrika resultat. Samtidigt pagar projektet
Rosetta, finansierat av KK-stiftelsen, med malet att
utveckla precisionsnutrition som ger konsumenter
mojlighet att vdlja hallbart producerad mat med
vetenskapligt belagda halsofordelar. Den mer preci-
sionsnutritionsrelaterade forskningen inom Mat och
hilsa beviljades under aret cirka 20 miljoner kronor
i EU-finansiering for deltagande i projekt som koor-
dineras av utlindska akademiska partners.

Samverkansplattformen Mat och hilsa syftar till
att underlatta kunskapsutbyte och framja idéer
och innovationer. Plattformen skapar mojligheter
for sma och medelstora foretag, foretagsfrimjande
aktorer och offentliga organisationer att dra nytta
av den forskning som bedrivs och de kompetenser
som universitetets forskare har. Genom att koppla
samman forskning med niringslivet bidrar platt-
formen till att utveckla samarbeten med fokus pa
hilsa och vilbefinnande.

Visionen for profilomradet Mat och hilsa ar att
héllbart producerad mat med hilsoférdelar ska
vara konsumentens forstahandsval och samver-
kansplattformen Mat och hilsa har under aret
genomfort en rad olika aktiviteter for att bidra
till den visionen. Genom dialoger, seminarieserien
Food & Health@ORU, workshops, pitchevent och
utveckling av testcase har olika aktorer involve-
rats och processer utvecklats for att underlitta
forskningsbaserad innovation i samhallet.
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Forskning

Ett tredje profilomrade, Fororeningar och sam-
halle, har under 2024 fortsatt att utvecklas som
ett nytt starkt mangvetenskapligt forskningsfalt.
Omradet bygger pa stark forskning inom milj6-
kemi och integrerar expertis fran kemi, toxiko-
logi och miljovetenskap for att hantera kritiska
utmaningar relaterade till kemiska fororeningar.
Forskningen adresserar inte bara den viaxande
komplexiteten i den kemiska miljon, utan fraimjar
ocksa transformativa losningar for att sakerstilla
mansklig hilsa och miljomassig hansyn. I kom-
bination med stark sociologisk forskning som
fokuserar pa allmanhetens engagemang i miljo-
och héllbarhetsfragor, miljostyrning och statens
roll, samt kunskapsproduktion, miljoexpertis och
lirande i1 hillbarhetskontexter, skapas goda forut-
sattningar for att detta omrade ska kunna hitta
losningar for framtida forandring.

Aktiviteter med inriktning kris och séakerhet
Arbetsgruppen inom SUHF om larositenas bidrag
till totalforsvaret har fortsatt sitt arbete med
rektor som ordforande. Som del av detta uppdrag
deltog rektor i flera seminarier om larositena och
totalforsvaret som arrangerades under Almedals-
veckan. Utover fortsatta diskussioner om larosite-
nas mojligheter att ge bidrag till utbildnings- och
forskningsbehov inom totalforsvaret har arbets-
gruppen fortsatt arbetet med att utveckla kon-
ceptet Campus totalforsvar. Tillsammans med
rektorerna for Luled tekniska universitet och For-
svarshogskolan utarbetade rektor en ansokan till
Stiftelsen for kompetens- och kunskapsutveckling
(KK-stiftelsen) om initieringsbidrag for att starta
arbetet med Campus totalforsvar. Parallellt har
rektorerna haft kontakt med berorda departement
om anslag till Campus totalforsvar. KK-stiftelsen
beviljade i juni ett initieringsbidrag om sex mil-
joner kronor och i budgetproposition fér 2025
foreslar regeringen ett anslag till Campus totalfor-
svar om tio miljoner kronor per ar 2025-2027. I
forsknings- och innovationspropositionen anvisas
ytterligare 7 miljoner kronor per 4r.

Syftet med Campus totalforsvar dr att bidra till
kompetensforsorjning och kunskapsutveckling
inom totalforsvaret. Utover att erbjuda utbild-
ningar kommer Campus totalforsvar att formera
nitverk mellan lirosiatena (noderna) for att sam-
ordna forskning och innovation. Till detta kommer
motesplatser att utvecklas for att frimja samarbe-
ten mellan akademi, myndigheter, niringsliv och
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civilsamhalle. Arbetet med Campus totalférsvar
har paborjats under hosten 2024 och 35 larosaten
ingdr i samarbetet. Campus totalforsvar leds av en
styrgrupp med rektor vid Orebro universitet som
ordforande och dir rektorerna for Forsvarshog-
skolan och Luled tekniska universitet, en SUHF-
representant, samt adjungerade fran Forsvars-
makten och Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) ingar. Utover en forestandare pla-
cerad vid Forsvarshogskolan finns koordinatorer vid
Orebro universitet och Luled tekniska universitet.

Under varen genomférdes i samarbete med Lans-
styrelsen i Orebro lin, som ansvarar for Mellersta
civilomradet, en uppdragsutbildning i totalfor-
svarskunskap med drygt 30 deltagare. Aven en
fristiende kurs i statskunskap om totalforsvarets
uppdrag, organisation och ledning genomfordes.
Regionalt utvecklingscentrum (RUC) arrangerade
en natverkstraff for skolledare om forskolans och
skolans roll i totalforsvaret. Utover samarbetet
med Mellersta civilomradet har lirositet haft fort-
satta kontakter med MSB, Forsvarshogskolan och
Forsvarsmakten om utbildningsfragor. Larositet
har ocksa haft diskussioner med Pliktradet gallande
utbildningar om totalforsvaret. Internt har ett pass
med externa foreldsare om konsekvenser av det
sakerhetspolitiska laget for larosiatena och ett
pass om totalforsvarets konsekvenser for larosatet
arrangerats for chefer. Studenterna har erbjudits
workshops om cybersikerhet for att stirka med-
vetenheten och kunskapen om cyberhot.

Forskningskommunikation

Orebro universitet arbetar aktivt med att sprida
forskningsresultat till savdl samhallet i stort som
specifika malgrupper. Genom forskningskommu-
nikation kan universitetet bade sprida forsknings-
resultat och attrahera forskare, studenter och inte
minst samarbetspartners. Detta dr ocksa ett sitt
att uppfylla uppgiften att informera om verksam-
heten och dess forskningsresultat.

Universitetet skickar lopande ut pressmeddelan-
den, haller kontakt med journalister, svarar pa
deras fragor och tipsar olika medier om nya forsk-
ningsresultat och experter som kan kommentera
nyhetshindelser. Under aret har Orebro universi-
tet synts och deltagit i samhallsdebatten pa flera
sdtt, siarskilt med forskning om IBD, HIV-vaccin,
demens och dldres minne. Se avsnittet Aret som
gatt — ett urval av hdandelser fran 2024, for nagra



exempel pa pressmeddelanden, dir forskningsre-
sultat fran universitetet har fatt stort nationellt
eller internationellt genomslag och som visar pa
larosatets bredd inom forskning.

Utover nyheter och pressmeddelanden tar universi-
tetets forskare plats i samhallsdebatten genom att
skriva debattartiklar och medverka som experter i
TV, radio och tidningar. Universitetets LinkedIn-
konto har blivit en alltmer framgéngsrik kanal for
forskningskommunikation — den viaxer snabbt och
inldgg i kanalen har hog rackvidd och engagerar
manga. Forskning kopplad till samverkansplattfor-
marna kommuniceras ocksa via utvalda kanaler

— nyhetsbrev, sociala mediekonton och seminarier —
till prioriterade malgrupper som potentiella samar-
betspartners och beslutsfattare.

For tredje aret i rad skriver forskare vid Orebro
universitet vetenskapskronikor i Nerikes Allehanda
som sprids till andra tidningar som tillh6r koncer-
nen Bonnier News Local. Kronikorna dr 6ppna for
alla, inte bara tidningarnas prenumeranter, att lasa
och sprida. Utvarderingar visar att kronikorna har
spridits till mdnga tidningar och att de ar villasta
och uppskattade av ldsarna. Satsningen kommer
att fortsdtta dven under 2025.

Ett exempel pa bredden inom ldrositets aktivite-
ter inom forskningskommunikation ar den dokto-
randkurs som ges vid universitetet, med syftet att
skapa battre forutsattningar for forskare att na ut
i samhallsdebatten. Kursen har utvirderats med
goda omdomen och har resulterat i bra genom-
slag for flera av deltagarna. Universitetet erbjuder
aven forskare kurser i kommunikationsplanering,
medietrdning, populdrvetenskapligt skrivande
och tillhandahaller rad och stod for att na ut via
sociala medier.

I samverkan med The Hamrin Foundation lan-
serade Orebro universitet under 2022 tva priser
for framstaende forskningskommunikation. En
person, ¢j anstilld vid Orebro universitet, som
pa nationell och internationell nivd med stort
genomslag under langre tid kommunicerat forsk-
ningsresultat inom bredare forskningsomraden,
skulle tilldelas 100 000 kronor. En forskare eller
doktorand vid Orebro universitet som har gjort
goda insatser for att kommunicera antingen egna
forskningsresultat eller ett bredare forsknings-
omrade skulle tilldelas 50 000 kronor. Det gavs

Forskning

mojlighet att nominera pristagare och ett drygt
60-tal forslag kom in. 2024 ars vinnare blev Stefan
Jansson, Umea universitet, och Mats Eriksson,
Orebro universitet. Nytt for i 4r var att ett tredje
pris delades ut: journalistpriset. Det delas ut till
en journalist som pa nationell eller internationell
niva har gjort forskning tillgianglig for allminheten
genom att berdtta om forskning eller forklara kom-
plicerade skeenden pa ett begripligt, inspirerande
och intressevackande sitt. Lena Nordlund, Sveriges
Radio, vann priset. Prisen delades ut pa den aka-
demiska hogtiden i februari 2024.

Under 2024 firade Orebro universitet 25 ar som
universitet. Bland annat anordnades fyra dagar
med popularvetenskapliga forelasningar for gym-
nasieelever och allmanhet. Foreldsningarna, som
holls i Kulturkvarteret i centrala Orebro, besoktes
av ett stort antal deltagare. Under aret har det
aven fortsatt funnits mojlighet att ta del av den
forskning som bedrivs via podcasten ORU Talks.
I ar var ocksa forsta gangen som ORU Talks bjod
in publik till inspelningen. Den spelades in pa
scenen i Musikhogskolan med temat Darfor ska
du rosta i EU-valet.

Forskningskommunikationsdret 2024 avslutades
med en nobelvecka dir universitetets forskare
kommenterade arets nobelpris och berdttade om
forskning vid Orebro universitet p4 samma tema.

Tabeller, se nésta sida

»
>
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Forskning

Tabell 1:2 Antal personer i utbildning pa forskarniva vid kalenderarets slut "2

Kalla: Ladok

Vetenskapsomrade 2024 2023 2022

Amne Totalt ~ Kvinnor  Man Totalt  Kvinnor  Min Totalt ~ Kvinnor  Man
Humanistiskt-samhallsvetenskapligt

Foretagsekonomi 6 67 % 33 % 6 67 % 33 % 8 63 % 38 %
Genusvetenskap 5 80 % 20 % 4 100 % - 4 100 % -
Humanistiska studier, engelska 2 50 % 50 % 1 100 % - 1 100 % -
Humanistiska studier, historia 2 50 % 50 % 3 33 % 67 % 2 - 100 %
Humanistiska studier, litteraturvetenskap 4 50 % 50 % 4 50 % 50 % 2 50 % 50 %
Humanistiska studier, retorik 2 100 % - 2 100 % - 1 100 % -
Humanistiska studier, svenska spraket 6 67 % 33 % 4 75 % 25 % 2 50 % 50 %
Idrott 1 - 100 % 1 - 100 % 2 50 % 50 %
Informatik 7 43 % 57 % 7 29 % 71% | 10 50 % 50 %
Kriminologi 4 75 % 25 % 6 83 % 17 % 7 86 % 14 %
Kulturgeografi 5 60 % 40 % 5 80 % 20 % 5 80 % 20 %
Medie- och kommunikationsvetenskap 4 50 % 50 % 5 40 % 60 % 5 40 % 60 %
Musikvetenskap 6 67 % 33% 6 67 % 33 % 6 50 % 50 %
Maltidskunskap 4 75 % 25 % 4 75 % 25 % 4 75 % 25 %
Nationalekonomi 7 29 % 71 % 7 29 % 71 % 6 33% 67 %
Pedagogik 16 69 % 31%| 16 69 % 31%| 18 61 % 39 %
Psykologi 13 77 % 23% | 12 75 % 25% | 14 79 % 21 %
Retorik 1 100 % - 1 100 % - 1 100 % -
Rattsvetenskap 11 36 % 64 % | 11 36 % 64 % | 13 38 % 62 %
Socialt arbete 7 86 % 14 % 7 86 % 14 % 11 73 % 27 %
Sociologi 5 100 % - 6 100 % - 6 67 % 33 %
Sprakstudier, engelska 1 - 100 % 1 - 100 % 1 - 100 %
Sprakstudier, litteraturvetenskap 1 - 100 % 1 - 100 % 1 - 100 %
Statskunskap 11 55 % 45% | 11 55 % 45% | 12 50 % 50 %
Totalt 131 62 % 38% | 131 63 % 37 % | 142 60 % 40 %
Medicinskt

Funktionsnedséattning och samhalle 7 86 % 14 % 5 80 % 20 % 3 67 % 33 %
Handikappvetenskap 5 80 % 20 % 5 80 % 20 % 6 83 % 17 %
|drottsvetenskap 7 29 % 71 % 8 38 % 63 % 11 27 % 73 %
Medicinsk vetenskap, biomedicin 17 76 % 24 % 19 79 % 21 % 20 80 % 20 %
Medicinsk vetenskap, halso- och vard- 58 90 % 10 % 54 93 % 7 % 48 92 % 8 %
vetenskap

Medicinsk vetenskap, kirurgi 77 45 % 55% | 75 40 % 60% | 73 38 % 62 %
Medicinsk vetenskap, medicin 114 59 % 41 % | 116 62 % 38% | 109 63 % 37 %
Totalt 285 63 % 37 % | 282 63 % 37 % | 270 62 % 38 %
Naturvetenskapligt

Biologi 4 75 % 25 % 5 60 % 40 % 6 67 % 33 %
Datavetenskap 43 12 % 88 % | 45 13 % 87 % | 46 15 % 85 %
Kemi 15 67 % 33%| 15 67 % 33%| 16 69 % 31 %
Matematik 3 100 % - 3 100 % - 2 100 % -
Statistik 4 50 % 50 % 4 75 % 25 % 3 67 % 33 %
Totalt 69 33 % 67 % | 72 35 % 65% | 73 36 % 64 %
Tekniskt

Maskinteknik 2 - 100 % 3 - 100 % 3 - 100 %
Totalt 2 - 100 % 3 - 100 % 3 - 100 %
TOTALT 487 58 % 42 % | 488 58 % 42 % | 488 57 % 43 %
1) Inget beaktande av aktivitetsgrad har gjorts.

2) Av utrymmesskal har prefixet "med inriktning mot [...]"” tagits bort framfor inriktningen i de fall &mnet ges med en sarskild inriktning.
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Tabell 1:3 Antalet forskarexamina

Kélla: Ladok

Forskning

Examen

Doktors-
examen

Licentiat-
examen

TOTALT

2024 2023 2022

Vetenskapsomrade | Totalt  Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor  Min Totalt  Kvinnor Man
Humanistiskt-
samhallsvetenskapligt 10 70 % 30 % 19 58 % 42 % 25 60 % 40 %
Medicinskt 21 81 % 19 % 12 75 % 25 % 31 52 % 48 %
Naturvetenskapligt 3 33% 67 % 11 45 % 55 % 3 - 100 %
Tekniskt 1 - 100 % - - - - - -
Totalt 35 71 % 29 % 42 60 % 40 % 59 53 % 47 %
Humanistiskt-
samhallsvetenskapligt - - - - - - 1 100 % -
Medicinskt 1 100 % - 2 50 % 50 % 2 - 100 %
Naturvetenskapligt - - - 2 100 % - 1 100 % -
Tekniskt - - - - - - - - -
Totalt 1 100 % - 4 75 % 25 % 4 50 % 50 %

36 72 % 28 % 46 61 % 39 % 63 52 % 48 %

Tabell 1:4 Brutto- och nettostudietid for licentiat- och doktorsexamina

Kélla: Ladok

Examen

Doktorsexamen

Licentiatexamen

Vetenskapsomrade
Humanistiskt-
samhallsvetenskapligt
Medicinskt
Naturvetenskapligt
Tekniskt

Totalt

Humanistiskt-
samhallsvetenskapligt

Medicinskt
Naturvetenskapligt
Tekniskt

Totalt

Bruttostudietid (ir)"

Nettostudietid (3r)?

Totalt Kvinnor Man
5,8 6,0 5,0
7,0 7,0 7,3
6,0 11,0 5,5
6,5 7,0 5,5

Totalt Kvinnor Man
4.0 4.0 4.3
4.3 4.3 4.7
4.7 4.6 4.7
4,3 4,3 45

Medianantal studieér. Doktorander som saknar studietid ingar ej i tabellen. -- Anges om antalet examina understiger tre.
1) Bruttostudietid beraknas fran och med forsta aktiva kalenderhalvar t.o.m. examenshalvaret.

2) Nettostudietid beraknas i enlighet med uppgiven aktivitet. Den totala studietiden for samtliga &mnen raknas med t.0.m. examenshalvaret.
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2. UTBILDNING

Orebro universitets vision, Ett framst&ende universitet — for en kunskapsbaserad
samhallsutveckling, bars upp av tre utvecklingsomraden, varav ett ar Uthildning.
Tva strategiska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

e Hog kvalitet och attraktivitet.
e Hogskolepedagogik i framkant.
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Utbildning

Hog kvalitet och attraktivitet

I visionen framhélls bland annat att Orebro
universitet ska vara en plats for bildning, vidare-
utbildning och livslangt lirande, med de profes-
sionsinriktade utbildningsprogrammen som stabil
kdrna. Den universitetsovergripande utbildnings-
strategins framsta syfte ar att vara vigledande for
prioriteringar samt att peka ut fardriktningen for
framtida utveckling och dimensionering av laro-
satets utbildningar. I strategin, som faststalldes
2021, lyfts vikten av att utbildningarna aven fort-
sattningsvis bedrivs i foretradesvis campusbaserad
programform, samtidigt som fristdende kurser
erbjuds med de attraktiva professionsinriktade
utbildningsprogrammen som bas. Strategin be-
tonar att utbildningarna ska utgora en plattform
for nytinkande och kreativitet med ett aktivt
studentinflytande. Vidare framhalls att ett gott
internationellt rykte och positionering bidrar till
universitetets attraktivitet. Detta kommer ytterli-
gare att forstirkas i och med att Orebro universitet
ingdr i, och leder, den europeiska larosatesalliansen
NEOLAIA, som utsetts till ett sa kallat Europauni-
versitet av EU-kommissionen.

Overgripande utbildningsrelaterade fragor be-
handlas i Utbildningsstrategiska radet. Under 2024
har bland annat ldrositets handlingsplan utifran
resultatet av Universitetskanslersimbetets (UKA)
larosatesgranskning (se vidare under Externa
granskningar och ackrediteringar) behandlats

vid flera tillfallen och diskussioner har forts om
forslag pa nya eller reviderade riktlinjer och rutiner
for utbildning. Darutéver har till exempel kurs-
varderingar och larositets system for pedagogisk
meritering diskuterats. Vid varje sammantrade far
ledamoterna dessutom aktuell information om vad
som sker inom det hogskolepedagogiska omradet.

Kvalitetssakring av utbildning

Hog utbildningskvalitet bidrar till lirositets
attraktivitet, ndgot som dterspeglas i ett gott
soktryck. Utbildningarnas innehdll 4dr frimst en
kollegial fraga, dar utveckling och granskning
utfors av de larare som ansvarar for undervis-
ning och examination. De mer operativa aspek-
terna av utbildningsutbud och kvalitetssikring

hanteras séledes i linjestyrningen av fakulteter

och institutioner. For att sikerstilla att utbild-
ningarna haller en hog kvalitet har dessa disku-
terats och foljts upp i verksamhetsdialoger med
fakulteter och institutioner, med utgangspunkt i
universitetets kvalitetssystem.

Kvalitets- och verksamhetsplaneringsprocessen
ar kdarnan i kvalitetssystemet och ska bidra till
studenters och doktoranders lirande samt skapa
forutsattningar for bildning, utveckling och for-
nyelse inom ett brett spektrum av samhallsomra-
den. Vidare ska systematisk kvalitetsutveckling
och kvalitetssiakring pa samtliga nivaer i orga-
nisationen verka som ett stod i hela utbildnings-
processen. Beskrivningar av systemets grundak-
tiviteter innebar att ansvarsomraden identifieras,
regelverk synliggors och aktiviteter beskrivs i syfte
att stotta det systematiska kvalitetsarbetet inom
utbildning, forskning och verksamhetsstyrning.

P4 universitetet ar engagemang och kompetens
tva grundpelare som sakerstiller hog kvalitet i
utbildningen. Engagerade larare skapar en inspi-
rerande och motiverande larmiljo dir studenterna
uppmuntras att utforska och utveckla sina kun-
skaper. Genom att vara tillgidngliga och stodjande,
bidrar de till en positiv och inkluderande atmosfar
som framjar lirande. Kompetens hos bade lirare
och studenter ar avgorande for att uppratthalla
akademisk excellens. Lirare med djup amneskun-
skap och pedagogisk skicklighet kan formedla
komplexa koncept pa ett begripligt satt, vilket
underlittar studenternas forstaelse och tillimp-
ning av kunskapen. Studenter som stravar efter att
utveckla sin kompetens genom aktivt deltagande
och kritiskt tinkande bidrar till en dynamisk och
stimulerande utbildningsmiljo.

Interna utbildningsutvarderingar

I universitetets kvalitetssystem ingar intern utvir-
dering av utbildning i en sexarscykel. Fakultets-
namnderna har under aret foljt upp utbildningar
pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. I
tabell 2:1 anges vilka utbildningsutvirderingar
som har varit aktuella under aret.
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Utbildning

De interna utvirderingarna har bidragit till kva-
litetsutveckling av utbildningen, bade vad galler
forbattringsarbeten inom ramen for de enskilda
utbildningarna och i processerna kring utvar-
deringarna. I de flesta fall har de resulterat i ett
huvudomradesovergripande kollegialt kvalitetsar-
bete, exempelvis via en gemensam handlingsplan,
och bedrivits inom ramen for ordinarie verksam-
het. Samtidigt fortsatter fakulteterna att forfina
rutinerna for kollegial beredning av utvarde-
ringarna infor fakultetsnimndens beslut. Dessa
andringar bidrar ytterligare till den kollegiala
utvirderingsprocessen, som blir an mer forankrad
i amnesspecifika standarder for kvalitetssikring.

Studenterna medverkar i utvarderingsprocessen
genom att de ges mojlighet att delta i skrivandet
av sjdlvvirderingar samt ge synpunkter pa dem,
antingen via studentombud eller via studentkaren.
Studenterna ges dven mojlighet till inflytande 6ver
fakultetsnimndernas hantering av utbildningsut-
varderingarna via studentrepresentation i fakul-
tetsnimnderna. Under 2024 har en intern utbild-
ningsutvirdering resulterat i beslut om avveckling

Tabell 2:1 Uthildningsutvarderingar 2024

Kalla: Fakultetskansliet, Orebro universitet

av ett utbildningsprogram. Avvecklingen sker i tait
dialog med berorda program och i enlighet med
universitetets processer, diar dven studenters och
medarbetares intressen bevakas.

Externa granskningar och ackrediteringar

UKA genomférde en granskning av universitetets
kvalitetssiakringsarbete inom bade utbildning och
forskning under 2022 och beslutet tillkinnagavs

i borjan av 2023. Universitetet fick det samlade
omdomet godkint med forbehall gidllande bedom-
ningsomradet student- och doktorandmedverkan,
och ska dterrapportera till UKA senast mars 20235.
Dirutover erholl universitetet en rad rekommen-
dationer for fortsatt kvalitetsutveckling, vilka har
omarbetats till en handlingsplan. Arbetet med
handlingsplanen har pagatt under 2024, med ett
sarskilt fokus pa student- och doktorandmedver-
kan. Till exempel har verksamhetsdialoger mellan
universitetsledningen och Orebro studentkdrs presi-
dium inforts som ett steg i processen kring larosa-
tets planerings- och budgetforutsattningar. Dar-
utover har mer specifika och strukturella dtgarder
vidtagits for att fraimja och forenkla student- och

Interna utbildningsutvarderingar

Avslutat under 2024 (paborjat ar) Pagaende under 2024 (pahérjat ar) Pabdrjat under 2024
Kriminologi (2022) Medicin — lakarprogrammet (2022) Pedagogik
Medicin — experimentell medicin (2022) Kemi (2023) Engelska

Biologi (2023) Horselvetenskap

Basaren inom teknik och natur-

vetenskap (2023)

Musikpedagogik (2023)

Svenska spraket (2023)

Retorik (2023)

Rattsvetenskap (2023)

Medicin — forskarutbildning (2023)
Utvirderingar av Universitetskanslersimbetet (UKA)
Amne for utvérdering Typ av granskning Omdome/status
Universitetets kvalitetssakringsarbete Larosatesgranskningar utbildning och Godkant (forskning), Godkant med for-
avseende utbildning och forskning forskning behall (utbildning). Uppféljning pagar

under 2025.

Sjukskéterskeutbildning Tematisk utvardering Avslutat
Breddad rekrytering Tematisk utvardering Avslutat
Uppdragsutbildning Samordnad granskning Avslutat
Samverkan Tematisk utvardering Pagaende
Biomedicinska analytikerprogrammet Utbildningsutvardering Pagaende
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doktorandmedverkan (se rubriken Studentinfly-
tande). Larosatet har dven erhallit beslut efter flera
av UK As tematiska granskningar. Granskningen
av breddad rekrytering avslutades under hosten
2024 och beslut har tillkannagivits av en samord-
nad granskning av uppdragsutbildning, dir Ore-
bro universitet fick synpunkter pa hanteringen av
externa parters roll i undervisning. UKA forvintas
inkludera dessa punkter i en ny nationell riktlinje.
Darutover har larositet arbetat med den tematiska
granskningen av samverkan dar beslut och rekom-
mendationer inkom under hosten. Larositet har nu
tva ar pd sig att rapportera om hur dessa har tagits
omhand. Under 2024 inleddes en utbildningsutvir-
dering av Biomedicinska analytikerprogrammet,
inom vilken en sjilvvirdering limnats in till UKA
och intervjuer med berérda genomforts. En bedom-
ningsrapport forvantas inkomma under 2025.

Utéver UKAs och universitetets interna kvalitets-
sakringsarbete finns andra aktorer som kvalitets-
granskar eller ackrediterar delar av universitetets
utbildning, forskning och 6vrig verksamhet. Han-
delshogskolan arbetar med omackrediteringen av
AACSB (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business). Under aret har en rapporte-
ring i enlighet med AACSBs standarder slutforts,
och tre bedémare har besokt Orebro universitet
for att genomfora intervjuer. Ett formellt beslut
forvantas komma under varen 2025.

Det systematiska kvalitetsarbetet kraver insat-
ser av manga olika personer och instanser inom
universitetet. Genom att knyta an till befintliga
processer for utveckling och fornyelse av saval
utbildning och forskning som verksamhetsstod,
efterstravas en s optimal anvandning av resur-
serna som mojligt. Ett resurseffektivt kvalitetsar-
bete dr dock en utmaning som Orebro universitet,
liksom alla svenska larositen, kontinuerligt brot-
tas med. Orebro universitet har dirfér engagerat
bidragit till UKAs utredning om den administrativa
bordan kopplat till myndighetens utvarderingar.

Studentinflytande

Orebro studentkar har av universitetsstyrelsen
utsetts till studentkar vid Orebro universitet till och
med den 30 juni 2025. Ett samarbetsavtal finns upp-
rattat mellan studentkdren och universitetet, i vilket
det beskrivs hur arbetet med studentinflytande ska
bedrivas och hur det ska bidra till en val utvecklad
verksamhet. Enligt avtalet tar sig universitetet att

Utbildning

tillse att adekvata strukturer och rutiner finns for ett
vil fungerande studentinflytande. Utover samarbets-
avtalet har universitetet i samrad med studentkaren
tagit fram en policy for studentinflytande. Denna
ligger till grund for en universitetsgemensam syn pa
studentinflytande som en central strategi for att hoja
kvaliteten pa utbildningarna.

Orebro studentkar, med dess karsektioner, erbjuds
att vara representerad i beslutande och radgivande
organ pa savil central nivd som pa fakultets- och
institutionsniva. Studentkdren arbetar aktivt med
att tillsatta dessa platser, men har ofta svart att
hitta representanter. En dialog fors [opande om
hur universitetet och studentkaren gemensamt
kan forbittra studentrepresentationen. Orebro
studentkar finns dven representerad i Universitets-
stadsradet, en samarbetsplattform bestdende av tre
nyckelparter: Orebro kommun, Orebro universitet
och Orebro studentkar. Universitetsstadsradet
har som 6vergripande mal att frimja och stodja
utvecklingen av Orebro som en livfull och attrak-
tiv universitetsstad. Fokus ligger pa att underlitta
for studenter att etablera sig och trivas i staden
samt pa att studietiden i Orebro blir en positiv och
meningsfull forberedelse for kommande arbetsliv.

Kursvirderingar, som genomfors i anslutning
till samtliga avslutade kurser, ar en viktig del

av studenternas inflytande inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva. Under 2024 har
nya universitetsdvergripande kursvarderingsfragor
tagits fram for att pa ett battre sitt ta vara pa
studenternas aterkoppling, och ett arbete pagar
for att tillgangliggora resultaten och analyserna av
genomforda kursvirderingar.

Den digitala studenttjansten ORU Lyssnar ar ett
samarbete mellan Hogskolepedagogiskt centrum
och Orebro studentkar. ORU Lyssnar ir en platt-
form dar studenter anonymt kan ge aterkoppling
kring sin utbildning utifran ett lika villkors- och
jamstalldhetsperspektiv. Informationen anviands
for att utveckla och forbattra utbildningen pa hela
universitetet i form av pedagogisk utveckling for
larare samt aterkoppling till studenter.

Enligt universitetets policy for studentinflytande
ges studentkaren mojlighet att i anslutning till
arsredovisningen inkomma med en bedomning av
hur studentkdren upplever att arbetet med stu-
dentinflytande har bedrivits. En sirskild inlaga
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har lamnats in gdllande studentinflytande under
2024, vilken skickas till regeringen tillsammans
med arsredovisningen.

Uthildningsutbud och livslangt larande

Ett av universitetets kirnuppdrag ar att erbjuda
hogkvalitativ grundutbildning f6r nyborjarstuden-
ter. Genom att tillhandahalla en solid akademisk
grund forbereder larositet studenterna for bade
framtida yrkesliv och vidare studier. Det breda
utbudet av starka, professionsinriktade utbild-
ningsprogram med hog kvalitet, har bidragit till att
Orebro universitet ir ett attraktivt utbildningsval
for nyborjarstudenter. Detta aterspeglas i rapporter
fran bade Svenskt Naringsliv och Universitetskans-
lersimbetet, som visar att anstillningsbarheten

ar mycket hog bland universitetets utexaminerade
studenter. Inom flertalet omrdden dar Statistiska
centralbyran (SCB) i sina prognoser lyfter framtida
brist pa arbetskraft, till exempel utbildade inom
halso- och sjukvardsomradet, ingenjorsutbildade
och datautbildade, erbjuder universitetet redan idag
utbildningar pd grundniva och avancerad niva.

Utbildningsutbudet ar i stindig utveckling och
ska bygga pa ldrositets befintliga styrkor for att
proaktivt mota framtida samhallsutmaningar med
bildningsperspektiv och hallbar utveckling som
hornstenar. Universitets prioritering av utbildnings-
utbudet under de senaste aren ligger vl i linje med
den del av Sveriges dterhamtningsplan (RRF) som
avser resurser for att mota efterfradgan pa utbild-
ning vid universitet och hogskolor. Universitetet
har sedan en tid tillbaka, med utbildningsstrategin,
universitetets vision, strategiska mal samt pedago-
giska grundsyn som utgangspunkt, arbetat for att
skapa utrymme for storre flexibilitet i utbudet, nir
det galler fordelning och dimensionering av pro-
gram och fristdende kurser, for att i storre utstrack-
ning tillgodose yrkesverksammas behov av kompe-
tensutveckling och bidra till livslangt larande.

Orebro universitet erbjuder ett brett utbud av starka
professionsinriktade och i manga fall samhallskri-
tiska utbildningar, som bade explicit och implicit
riktar sig till yrkesverksamma grupper, exempelvis
inom hilso- och sjukvardsomradet. I det snabbt
foranderliga landskapet for artificiell intelligens
(AI) har samhallet de senaste aren bevittnat en
omvandling priglad av tekniska framsteg. I linje
med visionen har ett proaktivt arbete bedrivits med
dessa framvixande trender inom utbildning och
forskning. Nar det giller utbildning har universitetet

32 | Orebro universitet — arsredovisning 2024

tidigt insett vikten av att sprida kunskap om Al och
dess effekter till larare inom hogre utbildning.
Genom Hogskolepedagogiskt centrum har arbetet
med att hantera Al ansvarsfullt bland annat resul-
terat i en hogskolepedagogisk kurs (se mer under
rubriken Hogskolepedagogik i framkant). Dialog
och samarbete med andra nationella aktoérer inom
hogskolesektorn och industrin pagar genom olika
nationella projekt, saisom WASP-ED som ingar i
Wallenberg AI, Autonomous Systems and Software
Program (WASP-programmet). For att bidra till
att hantera olika policyrelaterade hinder som ror
bland annat finansiering, lagstiftning, kultur och
incitament, ingdr universitetet tillsammans med
andra ldrositen i det Vinnova-finansierade projektet
ADAPT (Advanced Digitalization Education Policy
lab for academic Transformation). Universitetet
har dven fortsatt att utveckla korta, flexibla och
behovsanpassade kurser, sa kallade SMARTER
2.0-kurser, som tillgodoser dels olika sitt att lara,
dels skilda preferenser hos yrkesverksamma. Orebro
universitet samarbetar med Saab och Scania for att
integrera SMARTER-kurserna i foretagens larplatt-
formar, bland annat utifran syftet att starka mark-
nadsforingen av larositets kurser inom industrin.

Universitetet har ocksa samarbetat med Luled
tekniska universitet och Malardalens universitet
inom ramen for projektet Reedeam for att erbjuda
korta kurser for den grona omstillningen, dir
Orebro universitet bidrar med Al-aspekterna.
Genom att somlost integrera forskningsframsteg
med ett inkluderande forhallningssatt till utbild-
ning har universitetet inte bara hallit jimna steg
med Al-transformationen, utan ocksa aktivt bidra-
git till att forma dess utveckling.

Expert Learning Lab &r ett innovativt samar-
betsprojekt mellan industri och akademi som
syftar till att framja livslangt larande for experter
inom avancerad digitalisering. Universitetet leder
arbetet i bAde NEOLAIiA och Expert Learning
Lab for att utveckla kunskap om mikromeriter
och digitala kunskapsmarken. Projekten fokuserar
pa samarbete mellan nio europeiska universitet
och industrin for att skapa modeller for livslangt
larande och kompetensutveckling som moter aka-
demins och arbetsmarknadens behov.

Orebro universitet erbjod under 2024 ett antal
sommarkurser med ett forskningsnara innehall
som framfor allt riktades till yrkesverksamma, men
aven personer som ville prova pa universitetsstudier.
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De tva mest sokta sommarkurserna i landet, Att
hantera konflikter samt Vald i nédra relation —
teori och prevention, gavs vid Orebro universitet.
Genomstromningen overtriaffade forvintningarna
och kursvarderingar visade att studenterna var
mycket nojda med innehall och genomforande. ot "FY Design
Arbetet med att konsolidera erfarenheterna fran Musik 248 12\1 18 _Ovrigt

denna forsta omgdng pagar for att mojligeora en 260 .
gang pag Hgs Undervisning

Resultatindikator

Diagram 2:1 Antal helarsstudenter

per utbildningsomrade
Kalla: Ladok

fortsattning aven framgent. 605 T
Sambhalls-
Humaniora vetenskap
Helarsstudenter och helarsprestationer 865 2952

Det totala antalet helarsstudenter vid Orebro
universitet under 2024 var 10 683, vilket 4ar en i
okning med 1 014 helarsstudenter jamfort med 1014
2023, se tabell 2:2 och diagram 2:1. Studenternas
prestationer, raknat i avklarade hogskolepoing

(hp), har okat fran 8 420 helarsprestationer 2023

till 9 114 heldrsprestationer 2024, se tabell 2:6 i Netrvetenskap Medicin
avsnittet Examina. Utover antalet studenter inom 1340
den anslagsfinansierade utbildningen kan univer- Vard Tk

sitetet redovisa 30 helarsstudenter och 18 helars- 1092 1105 Totalt
prestationer i podnggivande uppdragsutbildning, se 10683
tabell 2:3. Detta 4r en minskning jamfort med 2023. *Verksamhetsforlagd utbildning

Resultatindikator

Tabell 2:2 Antal helarsstudenter i anslagsfinansierad utbildning

Kalla: Ladok
2024 2023 2022
Kurstyp Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Fristaende kurser Campus 919 57 % 43 % 844 57 % 43 % 759 56 % 44 %
Natbaserad ! 1226 66 % 34 % 398 67 % 33% 248 66 % 34 %
Totalt 2 145 62% 38% 1242 60% 40% 1008 58% 42 %
Kurser i program Campus 8 309 64 % 36% 8 264 64 % 36 % 8 278 63% 37 %
Natbaserad ¥ 229 79% 21 % 164 78 % 22 % 150 76 % 24 %
Totalt 8 538 65% 35% 8428 64% 36 % 8429 63% 37%
Totalt 10 683 64% 36 % 9 669 64% 36 % 9436 63% 37%
1) Med "Natbaserad” avses ordinarie hogskoleutbildning som bedrivs digitalt pa distans, det vill sdga ej dppen nitbaserad utbildning.

Tabell 2:3 Uppdragsutbildning "

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2024 2023 2022
Intakter (mnkr) 13,3 10,3 10,5
Kostnader (mnkr) 13,4 10,6 11,2
Ekonomiskt resultat (mnkr) -0,1 -0,3 -0,8
Poanggivande uppdragsuthildning Totalt Kvinnor  Mién Totalt Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Mén
Antal heldrsstudenter 30 70% 30 % 72 73% 27 % 88 66 % 34 %
Antal helarsprestationer 18 66 % 34 % 67 75 % 25 % 81 65 % 35 %
1) Inkluderar bestalld utbildning.
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For redovisning av antal helarsstudenter och dimen-
sionering av utbildningsutbudet, se avsnittet Eko-
nomisk redovisning och finansiella rapporter under
rubriken Redovisning av takbelopp, tabell 1.

Av studenterna vid Orebro universitet var 1 532
heldrsstudenter under 2024 antagna till utbildning
pa avancerad niva, vilket motsvarar 14 procent av
det totala antalet helarsstudenter, se tabell 2:4. Det
ar en nagot lagre andel dn foregdende ar. Av stu-
denterna pa avancerad niva dr 66 procent kvinnor.

Av heldrsstudenterna pa avancerad niva, inom pro-
gram, har 72 procent ldst inom ett program som
borjar pa grundniva. Har kan exempelvis nimnas
lakar-, psykolog- och juristprogrammen. Darutover
finns studenter pa renodlade magister-/masterpro-
gram, det vill sdga ett- eller tvdiriga utbildningar
som forutsitter en examen pa grundniva. Pa avan-
cerad niva finns dven utbildning i form av frista-
ende kurser och program som leder till yrkesexa-
men, som specialistsjukskoterskeprogrammen.

Studentrekrytering

Orebro universitet ir ett riksrekryterande lirosite
med nagra av landets mest populdra professions-
program. Av landets 50 mest sokta utbildningspro-
gram till hostterminen 2024 fanns fyra vid Orebro
universitet. Bortsett frin sokande fran Orebro lin
ar andelen sokande fran Stockholms ldn fortsatt
storst och utgor elva procent av det totala antalet
forstahandssokande. I tabell 2:5 visas utvecklingen
for universitetets tio mest sokta program.

Studentrekryteringskampanjerna utgor en del i
arbetet med att 6ka intresset for hogre utbildning
generellt och universitetets utbildningar specifikt.
I dialog med fakultetsnimnderna tas beslut om
vilka program som ska prioriteras i marknadsfo-
ringsarbetet. Under 2024 gjordes dock ett tillfal-
ligt stopp for den programspecifika marknadsfo-
ringen pa grund av det anstringda budgetliget.
Planerade marknadsforingsinsatser skots upp till
2025 och arbetet under aret har istéllet fokuse-
rat pa att marknadsfora universitetet i sin helhet.

Tabell 2:4 Utbildning pa avancerad niva, antal helarsstudenter

Kalla: Ladok

2024 2023 2022
Helarsstudenter Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Fristaende kurser 214 58 % 42 % 182 59 % 41 % 179 60% 40 %
Kurser i program, Master/Magister 170 61 % 39% 161 62 % 38% 147 64 % 36%
Kurser i program, Ovriga 1148 68% 32% 1176 67 % 33 % 1211 65 % 35%
Totalt 1532 66% 34% 1519 65% 35% 1537 65% 35%
Totalt antal helarsstudenter 10 683 64% 36 % 9 669 64% 36% 9436 63% 37%
Andel pa avancerad niva 14 % 16 % 16 %

Tabell 2:5 Sdokande till de tio mest sokta programmen

Kélla: UHR

Totalt antal sdkande Forstahandssdkande
Uthildning (placering) HT24 Kvinnor ~ Mén HT24  Kvinnor  Min HT23 HT22
Lakarprogrammet (13) 4292 66 % 34 % 370 64 % 36 % 406 392
Juristprogrammet (14) 4225 72 % 28 % 571 73 % 27 % 528 485
Kriminologiprogrammet (44) 2761 81 % 19 % 562 86 % 14 % 508 505
Socionomprogrammet (50) 2 547 83 % 17 % 359 86 % 14 % 335 440
Psykologprogrammet (59) 2 331 77% 23 % 294 74% 26 % 301 332
Civilekonomprogrammet (68) 2159 46 % 54 % 365 45 % 55 % 318 295
Personalvetarprogrammet (78) 2 004 82 % 18 % 352 81 % 19 % 281 267
Sjukskaoterskeprogrammet (100) 1691 84 % 16 % 382 85 % 15 % 400 460
Ekonomiprogrammet (114) 1577 46 % 54 % 196 46 % 54 % 160 170
Systemvetenskapliga programmet (156) | 1 269 32 % 68 % 312 27 % 73 % 309 293
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Detta gors bland annat genom inspirationsdagar
och studentmissor samt popularvetenskapliga
forelasningar och annonsering i olika former och
format. Utover detta har larosatet sarskilt mark-
nadsfort sommarkurserna.

Aven om antalet sokande till universitetets ut-
bildningar varierar mellan dren, bedomer uni-
versitetet soktrycket som gott. Orebro universitet
var fortsatt det sjunde mest sokta larosatet bland
programsokande till hostterminen 2024. Antalet
forstahandssokande 6kade med tio procent infor
hostterminen 2024 jamfort med foregdende ar.
Enligt Universitets- och hogskoleradets analys

av statistik i samband med sista anmilningsdag
(Antagning till hogre utbildning hostterminen
2024 — Statistik i samband med sista anmalnings-
dag) har okningen nationellt skett till f6ljd av en
forsaimrad konjunktur och en osiker arbetsmark-
nad, ndgot som troligtvis bestar dven under nista
ar. Detta aterspeglas i att 6kningen vid Orebro
universitet inte kan harledas till nagon eller nagra
specifika utbildningar, utan ar av mer generell
karaktar. Ett undantag ar Audionomprogrammet
som genom ett nytt distansuppldgg har fyrdubb-
lat antalet s6kande och stod infér hostterminen
for over 60 procent av det totala antalet forsta-
handssokande till samtliga audionomutbildningar
i landet. Dirtill har ett samarbete med Island
initierats genom ett kandidatprogram i tillimpad
horselvetenskap med samma innehall som Audio-
nomprogrammet, som ges pa distans. I ovrigt
erbjod larositet fran hostterminen 2024 den
nystartade kandidatutbildningen Genusvetenskap,
forvaltning och hallbarhet, 180 hp. De fem mest
sokta programmen var Lakarprogrammet, 360
hp, Juristprogrammet, 270 hp, Kriminologipro-
grammet, 180 hp, Socionomprogrammet, 210 hp
och Psykologprogrammet, 300 hp.

Breddad rekrytering

Enligt hogskolelagen ska all hogre utbildning
verka for breddad rekrytering. Universitetet anser
att arbetet med breddad rekrytering inte kan ske
isolerat fran andra nirliggande uppdrag som ex-
empelvis lika villkor, jamstalldhet, tillganglighet
och systematiskt arbetsmiljoarbete. Arbetet med
breddad rekrytering integreras i dessa uppdrag
och beskrivs i dokumentet Inriktning och hand-
lingsplan for arbetet med jamstalldhetsintegrering
och lika villkor pi Orebro universitet for 2023—
2025. 1 planen beskrivs hur det praktiska arbetet
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med breddad rekrytering ska ga till och hur det
ska bedrivas inom ramen for arbetet med aktiva
atgarder som aterfinns i diskrimineringslagen.

For att vidareutveckla arbetet med breddad rekry-
tering har Orebro universitet under aret deltagit i
en arbetsgrupp ledd av Universitets- och hogskole-
radet (UHR), med syfte att utvardera anviandandet
av ett nytt stodmaterial. I stodmaterialet, Mita
breddad rekrytering, gors utbildningsspecifika
jamforelser av studentpopulationen utifran kon,
utlandsk bakgrund och foraldrars utbildningsbak-
grund med riket i stort samt i relation till andra
utbildningsanordnare. Stodmaterialet planeras att
anvindas i den hogskolepedagogiska kursen Hog-
skolepedagogisk fordjupning, som riktar sig till
universitetslarare, samt ingd i det underlag som
institutionerna anviander for sitt arbete med aktiva
atgarder utifran diskrimineringslagen. Stodmate-
rialet forvintas forbattra universitetets kinnedom
om sin studentpopulation.

Linje 14 vid Orebro universitet 4r ett exempel pa
hur arbetet med breddad rekrytering kan bedri-
vas och foljas upp. Sedan 2003 har universitetet
genom verksamheten Linje 14 samarbetat med
Orebro kommun inom ramen fér arbetet med
breddad rekrytering och 6kad social hdllbarhet.
Syftet med Linje 14 ar att 6ka Overgdngen till
hogre studier och malgruppen dr fraimst ungdomar
i hogstadiedldern som vixer upp i studieovana
miljoer. Kdrnan i verksamheten dr moten mellan
studenter och hogstadieelever for att oka kanne-
domen om hogskolestudier och motivera till hogre
studier. Verksamheten finns nu pa sju av kommu-
nens grundskolor samt pa tre fritidsgardar. Ett
nytt samarbetsavtal for perioden 2024-2027 har
tecknats av Orebro kommun och Orebro uni-
versitet. | detta samarbetsavtal inkluderas dven
Kultur- och fritidsnamnden i syfte att kvalitets-
sikra och forankra verksamheten inom Linje 14
pa fritidsgardarna.

Tillgodoraknande av tidigare utbildning och
yrkeserfarenhet

Till utbildning vid Orebro universitet som paborja-
des under 2024 ansokte 149 personer om provning
av reell kompetens. Bland dessa fanns sokande
som redan var behoriga genom formella meriter.
Totalt beviljades 116 sokalternativ reell kompetens
avseende sarskild behorighet, oavsett om ansokan
om reell kompetens inkommit eller inte.
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Validering av reell kompetens for tillgodoraknande
har framst skett inom olika uppdragsutbildningar
och kurser riktade till yrkesverksamma, bland annat
inom Lararlyftet II.

Inom de ordinarie utbildningarna handlar bedom-
ning av reell kompetens till stor del om tillgodo-
raknande av tidigare studier, bade fran svenska
och utlidndska utbildningar. Validering av yrkeser-
farenhet, informella och icke-formella kunskaper
har skett i liten omfattning, vilket beror pa att fa
studenter ansokt om att fa detta provat. Nar behov
uppstar finns det dock rutiner for att hantera detta.

Examina

Under 2024 utfirdades 2 397 examina pa grund-
niva och avancerad niv4, vilket dr en minskning
jamfort med 2023. Se tabell 2:6.

Av de studenter som tog ut en examen under 2024
var 67 procent kvinnor och 33 procent min. Den
ojamna konsfordelningen foljer nationella mons-

ter enligt uppgifter fran SCB. Obalansen mellan
konen kan framst forklaras utifran skillnader gal-
lande utbildning och villkor pa arbetsmarknaden.

Studenternas etablering pa arbetsmarknaden
Sakerstillandet av att utbildningarna har en relevant
koppling till arbetslivet sker savil vid inrdattandet
av respektive utbildning som via fakultetsnamn-
dernas utvirdering och uppfoljning inom ramen
for kvalitetssystemet. Vid inrdttande av utbildning
pa grundniva och avancerad niva ska en omvarlds-
analys alltid inga i underlaget for att belysa behovet
av den planerade utbildningen pa arbetsmarknaden.
Utover detta ska dven en analys 6ver redan befintliga
utbildningar inom samma omrade redovisas, liksom
en redogorelse for vilka parter pa arbetsmarknaden
som involverats i utvecklingen av utbildningen, samt
hur det kommer studenterna till godo.

Efterfragan pa hogskoleutbildade dr stor inom
manga sektorer, vilket ocksa aterspeglas i att de
allra flesta som examineras fran hogskolor och uni-
versitet fir ett arbete. UKA gor i rapporten Etable-
ring pa arbetsmarknaden efter studier i hogskolan
(2024) en uppfoljning av dem som tog ut en examen
pa grundniva eller avancerad niva under ldsaret
2020/2021. Rapporten visade att den totala etable-
ringsgraden bland studenter som tagit examen fran
Orebro universitet 1ag pa 88 procent, vilket dr ho-
gre dn genomsnittet for samtliga svenska larositen
(86 procent). Det kan konstateras att pandemin inte
har haft ndgon storre paverkan pa hogskoleutbilda-
des etablering pa arbetsmarknaden, eftersom eta-
bleringsgraden for dem som tog examen 2020/2021
endast var nagot hogre an for dem som tog examen
2019/2020 (84 procent). Samtidigt finns det tecken
pd en forsamrad arbetsmarknad inom vissa yrkes-
grupper for dem som examinerades 2020/2021.

Universitetet arbetar dven med att starka kopplingen
mellan studenter och deras framtida arbetsliv,
bland annat genom att méjliggora aktiviteter och
skapa motesplatser dir studenter och arbetsgivare
kan triffas och skapa relationer under studietiden:

« Tips och stod for studenter infor arbetslivet
och den kommande jobbsokningsprocessen,
exempelvis hur man kartlagger sina kompe-
tenser, skriver CV och forbereder sig infor en
anstallningsintervju.

« Intern platsbank, dir arbetsgivare kostnads-
fritt kan annonsera anstdllningar som riktar
sig till studenter, till exempel traineeprogram,
examensarbeten, praktik, heltids-, sommar-
och extrajobb.

« Rundabordssamtal, dar studenter fran ett
utbildningsprogram traffar inbjudna gaster
fran branschen for att fa inspiration och insikt
i yrkeslivet.

Tabell 2:6 Antal programnyhdrjare, helarsstudenter (Hst), helarsprestationer (Hpr) och avlagda examina

i anslagsfinansierad uthildning pa grundniva och avancerad niva

Kalla: Ladok
. Nybdrjare

Ar i program Kvinnor Man Hst Kvinnor  Min Hpr Kvinnor  Mén Examina Kvinnor Maén
2019 3224 59% 41% | 9350 61% 39%| 8290 62% 38% | 2604 66% 34%
2020 3465 61% 39% | 9725 61% 39% | 8693 62% 38% | 2601 66% 34%
2021 3352 63% 37% | 9853 62% 38% | 8818 63% 37% | 2524 66% 34%
2022 3274 62% 38% | 9436 63% 37% | 8335 64% 36%| 2705 68% 32%
2023 3461 64% 36% | 9669 64% 36% | 8420 65% 35% | 2551 66% 34%
2024 35680 65% 35% 10683 64% 36% | 9114 65% 35% | 2397 67% 33%
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« Arbetsmarknadsmassa, dar studenterna ges
mojlighet att bygga nitverk med potentiella
framtida arbetsgivare.

« Mentorprogrammet Mentor Match, som for
samman studenter med utvalda mentorer och dar
studenterna far rad och kunskap som hjilper dem
att ta viktiga karridrsteg efter avslutade studier.

En viktig del i att starka arbetslivsanknytningen ar
genom studentkdrens egna arbetsmarknadsdagar,
dar studenterna ar med i savil utformning som
genomforande. Studentkdren finns ocksa represen-
terad i NEOLAIA dir Orebro universitet dr ett av
nio larositen som samarbetar for en starkt regional
koppling och en 6kad internationalisering. Detta
ger okade mojligheter for studenterna att ingd i
nétverk och ta del av aktiviteter dir mojligheten till
praktik dr ett av de mest effektiva verktygen for att
oppna dorrarna till arbetsmarknaden inom EU.

De flesta utbildningar vid universitetet syftar ex-
plicit till att forbereda studenterna for den framtida
arbetsmarknaden. Forutom yrkesutbildningar,
som alla innehaller inslag av verksamhetsfor-
lagd utbildning (VFU) eller praktik, erbjuds dven
praktikinslag i flera andra utbildningar pa bade
grundniva och avancerad niva. Dessa praktik-
kurser omfattar 15-30 hp och kopplar samman
vetenskaplig och praktisk kunskap.

Larar- och forskollararutbildningar

En central avstimningspunkt for larosatets
lirarutbildningar har varit utredningen Amnes-
kunskaper och lararskicklighet — en reformerad
lararutbildning (SOU 2024:81) som offentlig-
gjordes i december. Lirarutbildningarna arbetar
dock kontinuerligt med kvalitetsforbattrande
aktiviteter. Utvecklingsarbetet har under aret rort
omraden som VFU och évningsskolor, behorig-
hetskrav mellan kurser inom programmen, exa-
minationer och progression i studenters skrivande.
Vidare pagar ett utvecklingsarbete i syfte att oka
kvaliteten i studenters sjalvstindiga arbeten inom
Grundldararprogrammet. Parallellt med detta
har nya studiegdngar tagits fram for amnes- och
grundlararprogrammen, som ytterligare kommer
att anpassas utifran de beslut som SOU 2024:81
kommer leda till. Inom Forskollararprogrammet
har utvecklingsarbetet under aret fokuserat pa
behorigheter mellan kurser inom programmet och
en fortsatt implementering av héllbar utveckling i
programmets kurser utifran syftet att utbildning-
en tydligare ska genomsyras av detta perspektiv.

Utbildning

Vidare pagar arbete med att utveckla ett master-
program i pedagogik samt med att se 6ver mojlig-
heten att starta en speciallararutbildning. I 6vrigt
fors diskussioner om vilka lararutbildningar som
ska ges och i vilken form, det géller framfor allt
utvecklingen av Kompletterande pedagogisk ut-
bildning (KPU), samt om det minskade soktrycket
till Forskolldrarprogrammet kan motas genom att
ge programmet pa distans.

Utveckling av VFU i lararutbildningen

— dvningsskolor och évningsforskolor

En val utvecklad samverkan med skolhuvudman-
nen dr en forutsittning for en lararutbildning med
hog kvalitet, inte minst inom VFU. Till exem-
pel ar tillgangen till [impliga platser inom VFU
avgorande for att sakerstilla kvalitet inom larar-
programmen och for att mojliggora en utokning
av lararutbildningarna, varfor kontinuerlig dialog
fors med regionens skolhuvudman.

Antalet VFU-platser tillgodoses inom Forskol-
lirarprogrammet och Grundlararprogrammet.
Inom Amneslirarprogrammet och KPU rader
fortfarande viss brist pa platser. En bidragande
orsak till detta ar att antalet gymnasieskolor i
regionen och de VFU-platser de kan erbjuda ar
fa i forhallande till antalet utbildningsplatser pa
universitetets lararutbildningar. Tack vare en
god samverkan har VFU kunnat genomféras och
regionens skolhuvudman har tagit ett stort ansvar
for att fullfolja sina dtaganden.

For att ytterligare starka samverkan med regio-
nens forskolor och skolor har flera insatser ge-
nomforts under 2024:

« En fortsdttningskurs som bygger vidare pa
den befintliga handledarutbildningen for for-
skollarare och larare har startats efter onske-
mal fran regionens handledare. Kursen har
fokus pa bedomningsprocesser inom VFU och
bidrar dirmed till att stirka rittssikerheten i
bedomning av VFU.

« Ett arbete med att utveckla en modell for forma-
tiva trepartssamtal under VFU paborjades under
2023 och har slutforts under aret. Trepartssam-
talen syftar till att ytterligare starka rattssaker-
heten i genomforande och bedomning av VFU.
Planen ar att successivt ersitta den befintliga
seminarieverksamheten med handledar- och
studentseminarier under VFU. Trepartssamtalen
kommer att fasas in under varterminen 2025.
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« Utvecklingsprojektet Larares och lararstuden-
ters forstarkta professionsutveckling syftar till
att stirka verksamma larares professionsutveck-
ling genom nira samarbete mellan forskolans
och skolans verksamheter. VFU och forsknings-
baserat lirande fungerar som centrala nav for
samverkan for studenters professionsutveckling.
Inom projektet bedrivs pilotprojekt som fokuse-
rar pa mer praktiknira och utvecklingsinriktade
studier inom de sjalvstandiga arbetena dar re-
sultaten ocksa ska aterforas till de verksamheter
som har studerats. For information om antalet
helarsstudenter for VFU-placeringar inom och
utanfor ovningsskola, se tabell 2:7.

Regionalt utvecklingscentrum, RUC

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) utgor navet for
forskningsbaserad samverkan mellan lararutbild-
ningen vid Orebro universitet och regionens forsko-
lor och skolor. RUC for samman kompetenser inom
skolrelevant forskning i olika forum och skapar
langsiktigt hallbara strukturer for erfarenhetsutbyte
och kunskapsfordjupning samt ger stod till flera di-
daktiska natverk. Ett regionalt natverk for kollegialt
larande for skolledare erbjuder teoretiska perspektiv

pa pedagogiskt ledarskap och att leda forskningsba-
serad skolutveckling, samt erfarenhetsbaserat larande
baserat pa skolledarnas egna utvecklingsarbeten.
Dartill ger RUC samordningsstod till praktiknara

forskningsprojekt, erbjuder uppdragsutbildningar

samt stodjer Skolverket och andra skolmyndigheter
i flera regionala och nationella initiativ.

Mal for antalet examina inom larar- och
forskollararutbildningar

I borjan av 2021 fick Orebro universitet i uppdrag
att inkomma med en bedomning av hur manga
studenter som under perioden 2021-2024 kan
komma att examineras inom lirar- och forskol-
lararutbildningarna. Baserat pa ansoknings- och
genomstromningsstatistik uppskattade universi-
tetet antalet till 860 examina, se tabell 2:8, ndgot
som aven fastslogs i regleringsbrevet. Vid utgangen
av 2024 har universitetet utfirdat 1 028 examina
fran dessa utbildningar och darmed uppnatt mélet.
For utvecklingen av antal programnyborjare, hel-
arsstudenter och yrkesexamina fran universitetets
forskollarar-, grundskolldarar- samt d&mneslararut-
bildningar, se tabell 2:9-2:11.

Tabell 2:7 Antal helarsstudenter for VFU-placeringar inom och utanfor dvningsskola

Kalla: Ladok

Program”
Forskollararprogrammet

grundskolans arskurs 1-3

Totalt

Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i férskoleklass och

Grundlararprogrammet, inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4—-6
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan
Amneslararprogrammet, inriktning mot arbete i gymnasieskolan — Musik

VFU inom VFU utanfor
ovningsforskola/dvningsskola | dvningsforskola/évningsskola
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
26,3 25,0 1,3 - - -
24,5 22,6 1,9 0,1 0,1 -
16,9 11,8 5,1 0,1 0,1 -
39,1 20,7 18,4 0,3 0,1 0,1

3,0 0,6 2,4 0,5 0,4 0,1
109,8 80,8 29,0 1,0 0,8 0,3

1) KPU &r inte knutet till dvningsskolesamarbetet och redovisas darfor ej i tabellen.

Tabell 2:8 Mal avseende utfirdade examina — lararexamina

Kélla: Ladok

Lirar- och M3l 2024 2023 2022 2021
forskollararutbildningar | 2021-2024 | Totalt  Kvinnor Mén | Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Mén | Totalt Kvinnor Man
Forskollararutbildning 62 100 % -1 58 98% 2% | 76 96% 4% | 62 98% 2%
Grundlararutbildningar 70 76% 24 % | 68 81 % 19%| 69 86% 14%| 72 8% 13 %
Specialpedagog- 36 92% 8% | 38 87 % 13%| 45 93% 7% | 40 85 % 15%
utbildningar

Amneslararutbildningar 59 51% 49%| 78 64% 36%| 64 34% 66% | 77 49% Hl%
Ovriga lararutbildningar - - - 7 8% 14%| 28 82% 18% | 19 74% 26 %
Totalt 860 | 227 T78% 22% | 249 81% 19%| 282 78% 22% | 2710 78% 22%
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Tabell 2:9 Antal programnybdrjare vid ett urval professionsinriktade utbildningar

Kélla: Ladok

Typ av utbildning
Civilingenjorsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4-6
Grundlararutbildning F-3
Hogskoleingenjorsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning
Roéntgensjukskdterskeutbildning
Sjukskaterskeutbildning
Specialistsjukskdterskeutbildningar
Specialpedagogutbildningar
Amneslararutbildningar

Utbildning

2024 2023 2022

Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Main Totalt  Kvinnor Man
115 24 % 76 % 104 25% 75% 93 22 % 79 %
71 96 % 4% 73 95 % 6 % 79 94 % 6 %
43 74 % 26 % 44 77 % 23 % 43 72 % 28 %
72 88 % 13 % 63 91 % 10 % 64 95 % 5%
190 27% 73% | 192 24 % 76 % 185 21 % 79 %
9 67% 33% 12 58 % 42 % 16 56 % 44 %
173 58% 42 % | 165 70% 30% 157 64 % 36 %
54 72% 28 % 54 83 % 17 % 41 78 % 22 %
239 86 % 14 % | 252 85 % 16 % | 237 83 % 17 %
111 81 % 19% | 124 83 % 17 % 103 79 % 21 %
69 90 % 10 % 77 95 % 5% 49 96 % 4 %
103 50% 51% | 126 50% 50 % 134 48 % 52 %

Tabell 2:10 Antal helarsstudenter vid ett urval professionsinriktade uthildningar

Kélla: Ladok

Typ av utbildning
Civilingenjoérsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4-6
Grundlararutbildning F-3
Hogskoleingenjorsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning
Rontgensjukskdterskeutbildning
Sjukskoterskeutbildning
Specialistsjukskaterskeutbildningar
Specialpedagogutbildningar
Amneslararutbildningar

2024 2023 2022
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Man

342 26 % 75 % | 321 26 % 74 % | 317 28 % 72 %
182 96 % 4% | 212 96 % 4% | 240 97 % 4%
129 76 % 24 % 141 70% 30% 148 71 % 30 %
189 93 % 7 % 186 93 % 7% | 200 93 % 7 %
446 25 % 76 % | 445 24 % 77 % | 441 23 % 77 %

16 60% 40% 19 57% 43 % 21 49 % 51 %
654 64 % 36 % | 640 64 % 36% | 625 63 % 37 %

94 80% 20% 81 79 % 21 % 65 71 % 29 %
579 86 % 14 % | 581 86 % 14 % | 566 87 % 13 %
106 84 % 16 % 108 84 % 17 % 122 87 % 13 %

72 94 % 6 % 67 91 % 9 % 62 87 % 13 %
416 2% 48% | 424 51% 49 % | 454 48 % 52 %

Tabell 2:11 Antal yrkesexamina vid ett urval professionsinriktade utbildningar "

Kalla: Ladok

Typ av utbildning
Civilingenjoérsutbildningar
Forskollararutbildning
Grundlararutbildning 4-6
Grundlararutbildning F-3
Hoégskoleingenjérsutbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning
Lakarutbildning

Lararutbildning
Réntgensjukskoterskeutbildning 2
Sjukskoterskeutbildning
Specialistsjukskdterskeutbildningar
Specialldrarutbildning
Specialpedagogutbildningar
Amneslararutbildningar

2024 2023 2022
Totalt  Kvinnor Main Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Méan

46 33% 67% 46 24% 76 % 48 38 % 63 %
62 100 % - 58 98 % 2% 77 96 % 4%
35 63% 37 % 35 69% 31% 28 75 % 25 %
35 89 % 11 % 33 94 % 6 % 40 93 % 8 %
115 26 % 74 % 100 23% 77 % | 104 21 % 79 %
9 67 % 33% 10 50% 50 % - - -
88 63% 38% 106 60% 40% | 122 72 % 28 %
- - - 4 75% 25% 13 77 % 23 %
16 75% 25% 14 57 % 43 % - - -
164 91 % 9% 172 87 % 13% | 171 86 % 14 %
90 83 % 17 % 94 84 % 16% | 128 90 % 10 %
- - - 1 100 % - - - -
36 92 % 8 % 38 87 % 13 % 45 93 % 7 %
50 48% 52 % 64 66% 34 % 64 34 % 66 %

1) Alla berérda yrkesexamina inkluderas, oavsett om de kopplats till nagot utbildningsprogram.
2) Rontgensjukskdterskeprogrammet gavs ej med start hostterminen 2019, darav inga examina under 2022.
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Utlandsutbildade larares vidareutbildning
Utlandsutbildade lidrares vidareutbildning (ULV)
omfattar som mest 120 hp och ges i nira sam-
arbete med de reguljiara lararprogrammen, vil-
ket innebar samldsning med andra studenter pa
befintliga kurser inom de olika lirarprogrammen.
Detta forfarande ger universitetet mojlighet att
erbjuda en bredd av kompletterande studier, 4ven
om antalet studenter inom ULV ir fa.

Under 2024 gjordes endast antagning till hostter-
minen. Av de 57 individer som sokte erbjods 16 en
plats. Den stora andelen avslag berodde pa att de
kompletterande studiernas omfattning bedomdes
overstiga de 120 hp som utbildningen som mest
kan omfatta. Sex studenter paborjade utbildningen
2024, se tabell 2:12. Utover dessa paborjar tre
studenter sina studier varterminen 2025.

I borjan av 2024 var resultatet av en nationell
uppfoljning av ULV klar (SU FV-1767-24). Upp-
foljningen har vint sig till personer som slutfort
utbildningen under 2017-2022. Den omfattar
ocksa viss information fran studenter som valt
att avbryta sina studier inom ULV under samma
tidsperiod. Sammanfattningsvis dr en majoritet
av de tillfragade nojda eller mycket n6jda med de
kompletterande studierna inom ULV. Omraden
som respondenterna lyfter som sarskilt viktiga ar
bland annat den verksamhetsforlagda delen av
utbildningen, behovet av sprakstod och ett behov
av kunskap om den svenska skolans forutsiattningar
och villkor. I linje med svaren i uppfoljningen

erbjuds alla ULV-studenter vid Orebro universitet
en inledande kurs som en introduktion till svensk
skola och lararrollen i Sverige, en kurs som ocksa
innehaller VFU. Tyvirr dr det dock manga stu-
denter som tackar nej till denna termin eftersom
den inte omfattas av Skolverkets direkta krav for
legitimation och behorighet. Uppgifterna i uppfolj-
ningen om att manga efterfragar dessa kunskaper,
och virderar dem hogt, kan darfor tolkas som att
kunskapen om behovet uppstar forst efter ULV-
studierna, da ldraren fétt sin legitimation och
kommer ut pa arbetsmarknaden.

Orebro universitet har valt att ge extra tid till
seminarieledare som moter studenter under deras
forsta termin for att erbjuda bade sprakligt och
generellt studiestod. Detta ar viktigt eftersom
studenternas erfarenheter fran akademiska kon-
texter kan skilja sig stort fran den svenska. En
nationell uppfoljning visar att en vanlig orsak till
studieavbrott ar att studenter inte kan kombinera
arbete och studier, vilket ocksa kan forklara var-
for vissa antagna studenter viljer att inte paborja
utbildningen.

En lokal uppféljning har genomforts med fokus
pa studenter som under 2024 slutfort sina kom-
pletterande studier inom ULV. En enkait skickades
till fyra tidigare studenter, varav tre svarade. Av
de svarande anger endast en person att hen arbe-
tar som ldrare eller forskollarare idag. Pa grund
av det mycket begriansade underlaget ar det dock
svart att dra generella slutsatser av uppfoljningen.

Tabell 2:12 Utlandsutbildade ldrares vidareutbildning (ULV)

Kalla: Ladok och ULV

2024 2023 2022
Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén

Helarsstudenter VT 3,5 77 % 23 % 4.0 84 % 16 % 13,4 75 % 25 %
Helarsstudenter HT 4,1 69 % 31 % 3,2 86 % 14 % 7,6 79 % 21 %
Helarsprestationer 4.3 74 % 26 % 6,6 84 % 16 % 16,3 77 % 23 %
Soékande 57 86 % 14 % 40 73 % 28 % 36 83 % 17 %
Antagna 16 88 % 13 % 12 75 % 25 % 14 79 % 21 %
Paborjade studier 6 83 % 17 % 5 80 % 20 % 9 78 % 22 %
Avbrott 2 100 % - 2 50 % 50 % 3 33 % 67 %
Pagéaende studier 14 79 % 21 % 21 86 % 14 % 36 78 % 22 %
Avklarade studier 3 100 % - 9 78 % 22 % 22 86 % 14 %
— varav uttagna examina - - - 6 83 % 17 % 22 86 % 14 %
— varav slutférd utbildning 3 100 % - 3 67 % 33 % - - -
mot legitimation

1) Mojligheten att redovisa antalet uppfyllda legitimationskrav utifran Skolverkets anvisning till individen finns fran 2023.
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Introduktion till svensk skola/férskola,
uppdragsutbildning

Orebro universitet erbjod utbildningen Snabbspar
for larare med utlindsk lirarexamen mellan 2016
och 2023. Fran 2024 ersattes den av kursen Intro-
duktion till svensk skola/forskola, 7,5 hp, i samar-
bete med Arbetsformedlingen. Kursen ges pa dis-
tans med start och avslut p4 Campus Orebro och
riktar sig till personer med utlindsk lirarexamen
som kan studera pa svenska. Kursen fokuserar pa
den svenska skolans organisation, sociala rela-
tioner, konflikthantering, didaktik, larande och
bedomning, samt inkluderar arbetsplatsforlagt
larande (APL). Tidigare ingick studier i svenska,
men dessa togs bort for att kursen skulle kunna
kortas till 20 veckor. Kursen inkluderar dven stu-
dievagledning for att na svensk lararlegitimation.
Intresset for kursen har varit stort. Manga delta-
gare har dock avbrutit kursen for att borja arbeta,
vilket ibland skapat problem for APL-skolorna.
Trots detta har kursen fatt positiva utvirderingar
och uppskattas for sitt innehall och upplagg.

Hilso- och sjukvardsutbildningar

Aven om regeringen under senare ar tillskjutit
medel for nya platser for bristyrkesutbildningar
har universitetet enligt regleringsbrevet inte haft
nagot specifikt uppdrag att utoka antalet nybor-
jarplatser pa vardutbildningar sedan 2017. I linje
med samhillets behov och regeringens satsning
ar dessa utbildningar dock hogt prioriterade av
universitetet. Under de senaste dren har insatser
gjorts for att stirka kompetensen inom universi-
tetets vardutbildningar, vilka paverkas av den na-
tionella bristen pa disputerad personal inom flera
omraden som ir relevanta for de program som
ges. [ nuldget finns ett par sd kallade meriterande
overbryggningsanstillningar som syftar till att
oka antalet disputerade larare inom utbildning-
arna till rontgensjukskoterska och biomedicinsk
analytiker som har uttalad brist pa disputerade
medarbetare. Universitetet arbetar kontinuerligt
med kvalitetsforbattrande aktiviteter kopplade
till dessa utbildningar, samt ar aktivt bade i det
nationella och regionala vardkompetensradet
samt i Sveriges universitets- och hogskoleférbunds
(SUHF) arbete kring professionsutbildningar
inom hilso- och sjukvarden. Samarbetet med
Region Orebro lin och Orebro lins kommuner
ar dessutom mycket gott.

Antalet programnyborjare pa Sjukskoterske-
programmet har under de senaste tre dren legat
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pa en jamn niva och under ar 2024 paborjade
239 studenter sina studier pa programmet. Aven
antalet examina har legat pa en relativt jimn niva
under perioden. Specialistsjukskoterskeprogram-
met — foretagssjukskoterska, vilket universitetet ar
det enda larositet i landet att erbjuda, stadlldes in
infor hostterminen 2022, men har sedan dess er-
bjudits igen infor hostterminerna 2023 och 2024.
Tyvirr ar antalet sokande fa, varfor en periodise-
ring av utbildningen maéste 6vervigas. Under dret
har det markts en nedgang i antalet sokande till
de flesta specialistsjukskoterskeutbildningar i lan-
det. Universitetet deltar aktivt i dialogforum dar
andra utbildningsformer och potentiella samar-
beten mellan larosidten diskuteras. I detta sam-
manhang har det varit mycket glidjande med den
forsta antagningen till Audionomprogrammet
med studieorter i Orebro, Luled, Umea och Ost-
ersund, samt det kopplade kandidatprogrammet i
horselvetenskap, med studieort Reykjavik. Intres-
set har varit mycket stort med manga sokanden
med goda meritvirden.

Efter pandemin har det noterats en 6kad efterfra-
gan pa distansutbildningar, pa avancerad niva,
inom halso- och sjukvardsomradet och flera ansok-
ningar har inkommit till fakultetsnimnden om att
permanent fa overga till ett distansbaserat upplagg.

Mal for antalet examina inom hélso- och
sjukvardsutbildningar

Orebro universitet erholl i regleringsbrevet for
2021 ett mal om att under fyradrsperioden 2021-
2024 examinera 1 325 studenter fran ett urval av
universitetets vardutbildningar, se tabell 2:13. Vid
utgangen av 2024 har universitetet utfirdat 1 109
examina fran dessa vardutbildningar och darmed
ndtt 84 procent av malet. Universitetet har haft be-
griansade mojligheter att paverka méluppfyllelsen,
eftersom manga berorda programkullar redan hade
paborjat sina studier 2021. En hog patientsikerhet
ar en forutsittning for en examen fran larositet,
vilket paverkar genomstromningen.

Av regleringsbreven, med start budgetaret 2018
och fram till 2021, framgar att antalet heldrsstu-
denter pa universitetets likarutbildning utokats
med 21. Planenligt har utékningen fortsatt fram
till 2023 med 12 for att landa pa 366 anslags-
finansierade helarsstudenter. Det faktiska anta-
let helarsstudenter inom programmet har okat
med 25 sedan 2018 och uppgick 2024 till 654.
Likarprogrammet vid Orebro universitet dr
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dimensionerat for att utexaminera 65 studenter
per termin. Genomstromningen pa programmet
ligger vanligen runt 85 procent. For att uppna
en tillracklig volym av utexaminerade behover
sa manga studenter antas att det finns cirka 80
registrerade efter de forsta tre veckorna av den
forsta terminen.

Orebro universitet erholl under hosten 2020, i
likhet med ovriga sex sokande larosaten, tillstand
att utfarda likarexamen for ett sexdrigt program.
De forsta studenterna antogs hostterminen 2021.
Detta nya legitimationsgrundande likarprogram
staller hogre krav pa examinationer och utbild-
ningsuppfoljningar samt innehaller en mer omfat-
tande VFU. Det ar en utmaning att hitta lampliga
VFU-placeringar, i synnerhet som universitetet
endast far grundutbildnings-ALF (avtal mellan
svenska staten och vissa landsting om samarbete
om grundutbildning av likare, medicinsk forsk-
ning och utveckling av hilso- och sjukvarden”)
for cirka halften av studenterna, ndgot som
innebir en stor belastning for Region Orebro
lan. Universitetet har upprepat patalat detta

for departementet. Grundutbildnings-ALF har
dessutom pa nationell niva berdknats vara under-
dimensionerad generellt, da kostnaderna for det
sexdriga lakarprogrammet avseende VFU berak-
nas vara patagligt hogre dn for det kortare lakar-
programmet. De tva likarprogrammen kommer
att lopa parallellt fram till och med 2026. For en
beskrivning av hur ALF-ersittningen har forde-
lats under aret, se avsnittet Ekonomisk redovis-
ning och finansiella rapporter.

Under 2021 till 2024 utfiardades sdledes samman-
lagt 1 109 examina inom universitetets vardutbild-

ningar (se tabell 2:9-2:11), samt 416 likarexamina.

VFU i vardutbildningar

P4 grund av de nya EU-kraven pd omfattning av
VFU och den begriansade tillgangen till VFU-
platser kommer Sjukskoterskeprogrammet inte att
utokas de narmaste aren, trots ett hogt soktryck.
De sarskilda medlen for VFU har anvints for att
sakerstilla kompetensen i den handledarutbild-
ning som ges vid larositet, da handledarkompe-
tens dr avgorande for kvaliteten i VFU. En positiv
och konstruktiv dialog med frimst Region Orebro
lin och Orebro lins kommuner pagar och har
resulterat i en utokning av VFU som Overensstam-
mer med nu gillande EU-krav. De ekonomiska
aspekterna av detta ar dnnu inte riktigt 6verblick-
bara. En annan begriansning ar bristen pa fram-
for allt universitetslektorer, en utmaning Orebro
universitet delar med resten av landets larosaten.

Samarbetet med Region Orebro lin och 6vriga
regioner i naromradet ar helt avgorande for kva-
liteten i och genomforandet av lakarutbildningen,
liksom 6vriga vardprofessionsutbildningar. Vid
dimensionering av utbildningar inom medicin
och hilsa behover hansyn tas till mojligheten att
tillhandahalla VFU av hog kvalitet, varfor en
kontinuerlig dialog fors med Region Orebro lin
samt regionerna i Varmland, Dalarna och Vist-
manland. D4 det finns manga VFU-placeringar
kopplade till lakarutbildningen i bade Region
Virmland och Region Dalarna har, for att saker-
stdlla undervisningskvaliteten, universitetslektorer
med forenade anstillningar som specialistlakare
anstillts i dessa regioner.

Med anledning av yrkeskvalifikationsdirektivets
krav pa hogre andel VFU inom Sjukskoterske-
programmet pagar ett omfattande utvecklings-
arbete. Den nya sjukskoterskeutbildningen maste

Tabell 2:13 Mal avseende utfardade examina — vardexamina

Kalla: Ladok

Halso- och sjukvards- Mal 2024 2023 2022 2021
utbildningar 2021-2024 | Totalt  Kvinnor ~ Man | Totalt Kvinnor  Méan | Totalt Kvinnor Mén | Totalt Kvinnor  Mén
Réntgensjukskdterske- 16 75% 25% | 14 57 % 43 % - - - 18 94 % 6%
utbildning

Sjukskoterskeutbildning 164 91% 9%|172 87 % 13% | 171 86 % 14%| 161 89 % 11 %
Specialistsjukskoterske- 90 83% 17%| 94 84% 16%| 128 90% 10% | 81 88 % 12%
utbildningar

Totalt 1325 | 270 87% 13% | 280 85% 15%| 299 88% 12% | 260 89% 11%

1) Réntgensjukskoterskeprogrammet gavs ej med start hostterminen 2019, dérav inga examina under 2022.
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i hogre grad tillvarata mojligheterna att skapa
larande- och bedomningstillfallen under VFU.
Det stiller nya krav pa samarbetet med regionen
och kommunen, vilket innebar att utvecklingsar-
betet pdgar bade inom universitetet och ute i dessa
verksamheter. For att tillgodose behovet av fler
platser och for att battre mota studenternas behov
av att se halso- och sjukvard inom nara vard har
antalet VFU-platser inom kommunal hilso- och
sjukvard utokats.

Ingenjoérsutbildningar

Orebro universitet dr sedan 2023 medlemmar i
CDIO (Conceive, Design, Implement, Operate), ett
globalt initiativ for kvalitetsutveckling inom ingen-
jorsutbildningar som syftar till att utveckla fardig-
heter och formagor hos studenterna som behovs i
yrkeslivet. CDIO erbjuder ett systematiskt ramverk
for ingenjorsutbildning som standigt vidareutveck-
las och fungerar som ett ovarderligt stod for pro-
gramutveckling. Utifrain CDIOs ramverk, impulser
fran CDIO-konferenser och nitverkskontakter har
vid utvecklingen av ingenjorsutbildningarna foku-
serats pa hallbarhetsaspekter och att genomfora
omfattande revideringar av civilingenjorsprogram-
men, vilka trader i kraft hosten 2025.

Den utokning av basarsutbildningarna som
universitetet genomforde 2020 uppratthalls dven
fortsattningsvis.

Internationalisering och studentutbyte

Det osdkra virldsldget gor internationaliserings-
strivandena extra viktiga. Dessa stravanden
fungerar som akademisk diplomati och fredsbeva-
rande insatser, vilket bidrar till att oka mannis-
kors forstaelse for den mangkulturella virld vi lever
i. Fragor om akademisk frihet och ansvarsfull
internationalisering har diskuterats flitigt under
de senaste dren och ar fortsatt hogaktuella, bade
i ndatverket Scholars at Risk och i andra nitverk
och initiativ.

Sedan 2020 4r Orebro universitet med i uni-
versitetsalliansen NEOLAIA, bestdende av nio
europeiska universitet som gemensamt arbetat
for att erkdnnas som ett sa kallat Europauniver-
sitet inom EU-kommissionens program European
Initiative (EUI). Detta erkdnnande kom 2023
och innebar ocksa att alliansen tilldelades medel
for en initial projektperiod under 2024-2027.
Allt tyder pa att det kommer fortsatt finansiering
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fran EU for EUI och NEOLAIiA och universitetet
foljer noga utvecklingen och kommer ansoka i
framtida utlysningar.

EUI beskrivs av kommissionen som ett initiativ
som ska starka de strategiska partnerskapen
mellan ldrositen i EU och bidra till de euro-
peiska universitetens internationella konkur-
renskraft samt ge 6kade mojligheter till olika
former av internationalisering och samarbete.
Universitetet upplever att den samverkan som
finns inom alliansen dven fungerar som en motor
i det lokala internationaliseringsarbetet.

Sedan 2023 leder Orebro universitet alliansen
NEOLAIA medan Universidad de Jaén i Spanien
koordinerar sjilva EU-projektet. Att leda alliansen
ar en utmanande uppgift, men det innebar ocksa
att Orebro universitet positionerar sig starkt inom
hogre utbildning i Europa, da rollen som allians-
ledare innebar att universitetet bjuds in till viktiga
dialoger om utformandet av hogre utbildning i
Europa. Orebro universitet 4dr det enda av de 24
svenska ldrosdten som ingar i ett Europauniversi-
tet som leder en allians eller ett projekt.

NEOLAIA har varit en mycket passande kon-
text for att utarbeta sd kallade Blended Intensive
Programmes (BIP), vilket 4r sma kurser i ett nytt
format for mobilitet, dar digitalt lirande kom-
bineras med kortare utbildning pa plats. Dessa
kurser har haft flera fordelar i forhallande till den
mer traditionella terminslanga mobiliteten, bland
annat eftersom de passar studenter som saknar

sa kallade mobilitetsfonster i sina program samt
studenter som av andra anledningar inte har
mojlighet till langre mobilitet. De 6ppnar dven for
djupare utbildnings- och forskningssamarbeten
mellan larare fran olika universitet. Under 2024
har Orebro universitet statt vird for tva BIP-kurser.
Utéver detta har studenter fran Orebro deltagit i
BIP-kurser vid andra NEOLAiA-lirositen och det
planeras for ett flertal BIP-kurser under kommande
ar. Intresset fran savil inresande som utresande
studenter har varit 6ver forvantan.

Utifran universitetets handlingsplan for interna-
tionalisering, och med fokus pa strategiska mal
och centrala aktiviteter, forviantas fakulteter och
administrativa avdelningar i sina verksamhets-
planer inkludera aktiviteter som starker universi-
tetets internationaliseringsarbete. D4 nuvarande
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handlingsplan lopte ut 2024 har det under aret
tagits fram en handlingsplan fér dren 2025-2026,
varefter det kommer att goras en storre revide-
ring. Arbetet med internationalisering bedrivs
delvis genom ett antal interna rad och natverk,
ett arbetssatt som visat sig skapa goda former for
samverkan och erfarenhetsutbyte. Medlemmar i
dessa rad och nitverk fungerar ocksa som tydliga
kontaktvagar for informationsspridning, inham-
tande av synpunkter och idégenerering.

Orebro universitet har som ambition att skapa
bredare partnerskap med ett fatal sarskilt utvalda
lirositen. Sedan 2016 finns ett sidant samarbete
med Aston University i Birmingham, Storbritan-
nien. For att oka mojligheten att sarskilt fokusera
pa utvalda samarbeten har universitetet under aret
avslutat sin medverkan i tva strategiska natverk:
SASUF (South Africa — Sweden University Forum)
och GCUA (Global Challenges University Alli-
ance). Ett prioriterat natverk ar MIRAI som samlar
17 svenska och japanska universitet. Orebro
universitet samverkar ocksa i flera nitverk, sisom
Universitetens natverk for strategisk internationa-
lisering (UNSI), EURAXESS-natverket, European
University Association (EUA) och European Uni-
versity Foundation (EUF). Under dret har universi-
tetet presenterat olika internationaliseringsprojekt
pa konferenser och andra sammankomster. Vidare
har universitetet deltagit i seminarier och work-
shops arrangerade av bland andra UHR, Migra-
tionsverket, SUHF och Riksrevisionen.

Orebro universitet har tillsammans med interna-
tionella ldrositen tilldelats medel fran EUs pro-
gram Erasmus+, bland annat for att arbeta med
gemensamma program (sd kallade joint degrees)
och pedagogisk utveckling for universitetslarare.
Projekten fortsatter nu i andra former och ansoker
om fortsatt finansiering fran Erasmus+. Universi-
tetet erbjuder idag ett gemensamt internationellt
program och arbete har paborjats med ett gemen-
samt masterprogram inom NEOLAiA-projektet
inom omradet Al och robotik. Orebro universitet

Tabell 2:14 Internationella uthyten

har ocksa erhallit Erasmus+-finansiering inom pro-
grammet International Credit Mobility (ICM) som
syftar till att mojliggora samarbeten med utomeu-
ropeiska ldnder via student- och lararmobilitet.

For universitetets utbytesstudenter kan konstateras
att dterhdmtningen i antalet mobiliteter efter pan-
demin fortsitter, se tabell 2:14. Antalet inresande
studenter har 6kat med drygt 20 procent sedan
2023 och dr drygt 35 procent hogre dn nivaerna
innan pandemin. Den primira anledningen till
det 6kade antalet inresande 4r BIP-kurserna som
attraherat 71 studenter under 2024. Vad giller
utresande studenter 6kade antalet marginellt fran
163 under 2023 till 171 under 2024 och ar nastan
uppe i samma niva som fore pandemin. Har inklu-
deras sju utresande studenter pa BIP-kurser. Detta
visar att arbetet med BIP-kurser, vilket framst sker
genom NEOLAIA, har varit ett lyckat satt att oka
savil antalet inresande som utresande studenter.
Av de inresande 4r nastan tva tredjedelar kvinnor,
medan konsbalansen for utresande ar nastintill
jamn. Detta dr nagot som bor diskuteras med uni-
versitetets partners for att se hur antalet manliga
utbytesstudenter frin dem kan okas. Utover dessa
mobiliteter finns dven utresande studenter inom
det Sida-finansierade programmet Minor Field
Studies (MFS) dir Orebro universitet hade sex
utresande studenter under 2024. MFS pausades
under 2023 men aterupptogs redan 2024, vilket
universitetet ser mycket positivt pa.

En mycket gladjande utveckling har skett inom
larar- och personalmobilitet diar antalet utresande
nastintill tredubblats, fran 44 utresande under
2022 till 122 under 2024. NEOLAIA har varit
en bidragande faktor till denna 6kning och stod
under 2024 for cirka en tredjedel av mobiliteten.

Studieavgifter och stipendier for
tredjelandsstudenter

Av tabell 2:15 kan utlisas att antalet studenter
med avgiftsskyldighet dr nastintill oférandrat fran
2023 till 2024. Antalet studenter som finansierats

Kélla: Ladok
2024 2023 2022
Totalt Kvinnor Mién Totalt Kvinnor Mién Totalt Kvinnor Man
Utresande 171 54 % 46 % 163 57 % 43 % 124 52 % 48 %
Inresande 396 63 % 37 % 328 62 % 38 % 335 61 % 39 %
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av stipendier fran Svenska Institutet samt fran till att studierna inte paborjas ar ej beviljade uppe-
Orebro universitet via UHR ir snarlikt genom hallstillstind och personliga skail.

aren, se tabell 2:16, ndgot som troligtvis har

paverkat det totala antalet studieavgiftsskyldiga De avgiftsskyldiga studenterna bidrar, liksom &v-
studenter. De totala intikterna fran studieavgif- riga internationella studenter, till att pa olika satt
ter avseende tredjelandsstudenter uppgick till 3,7 utveckla kvaliteten och mangfalden inom utbild-
miljoner kronor, en liten minskning i jaimforelse ningen. Orebro universitet antar inte tredjelands-
med de 3,9 miljoner kronor som erholls under f6- studenter genom separat antagning.

regdende ar. Verksamheten gick totalt sett med ett
marginellt 6verskott pa drygt 2 000 kronor. Ater-  Konsfordelning inom uthildning

betalning av studieavgifter har skett i 6 fall, alla Under 2023 genomférde Orebro universitet en
pé grund av att studenter inte paborjat studierna storre kartlaggning av studentpopulationen for
och da begirt aterbetalning. Exempel pa orsaker att fa en battre overblick over vilka studentkate-

Tabell 2:15 Antal studenter med avgiftsskyldighet (tredjelandsstudenter) "

Kélla: Ladok
2024 2023 2022

Utbildning Totalt Kvinnor Mén | Totalt Kvinnor Méan | Totalt Kvinnor Man
Civilingenjor, Datateknik 1 - 1 1 - 1 -
Lakarprogrammet 1 - 1 - - - - - -
Magisterprogram i offentlig planering fér hallbar utveckling 5 3 2 7 2 5 7 3 4
Magisterprogrammet i strategisk kommunikation 2 1 1 3 1 2 4 2 2
Masterprogram i experimentell medicin 8 7 1 5 5 - 7 5 2
Masterprogram i idrott med inriktning fysiologi och medicin 3 2 1 4 2 2 1 - 1
Masterprogram i informatik — ledning och styrning av 12 4 8 11 3 8 22 3 19

informationssakerhet

Masterprogram i kemi med inriktning miljéforensik 5 3 2 9 4 4
Masterprogram i musikvetenskap — Musiken och méanniskan 4 2 2 1 - 1 1 - 1
Magisterprogram i samhallsanalys 1 - 1 - - - - - -
Masterprogram i statistik - - - 1 1 - 1 1 -
Masterprogram i statistik, Statistisk modellering och 2 1 1 1 - 1 - - -
data science

Medier, kommunikation och PR 1 1 - 1 1 - - - -
Nordiskt masterprogram i kemi med inriktning arktisk 1 - 1 1 - 1 - - -
miljéforensik

Psykologprogrammet 1 1 - 1 1 - - - -
Robotik och intelligenta system, magister-/masterprogram - - - 1 - 1 - - -
Socionomprogrammet - - - - - - 1 1 -
Fristaende kurser - - - 1 1 - 1 1 -
Totalt 47 25 22 48 21 27 54 20 34

1) Avser studenter med registrering under verksamhetsaret (VT+HT).

Tabell 2:16 Antal avgiftsskyldiga tredjelandsstudenter per finansieringsform

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2024 2023 2022
Finansieringsform Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén
Svenska Institutets stipendier 6 4 2 5 2 3 6 2 4
Stipendier fran Orebro universitet/
Universitets- och hogskoleradet 6 3 3 7 5 2 7 4 3
Sjélva finansierat sin utbildning 35 18 17 36 14 22 41 14 27
Totalt 47 25 22 48 21 27 54 20 34
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gorier som viljer Orebro universitet. Majoriteten
av studenterna i utbildningar pa grundniva och
avancerad niva, strax over 60 procent, dr kvin-
nor, medan konsfordelningen bland universitetets
doktorander ar jamn. Konsbundna studieval kan
observeras i flera av universitetets kurser. Man ar
i konsminoritet pa exempelvis lirarprogrammen
och vardutbildningarna. Kvinnor dr i konsmi-
noritet inom ingenjors-, systemvetenskaps- och
matematikprogrammen. Dock har det under de
senaste dren observerats en mindre konsskillnad
i deltagande i hogre studier fran studenter med
utlandsk bakgrund. Samma skillnader observe-
rades under 2024. Orebro universitet ser att kon
inte dr den enda aspekt som paverkar deltagande
i hogre utbildning utan att exempelvis foridldrars
utbildningsbakgrund ocksa spelar roll i att ta
steget in i vidare studier.

Att utfora kartlaggningar ar tidskravande och uni-
versitetet saknar till stor del effektiva system for att
kartlagga studentpopulationen och for att erhalla in-
tersektionell statistik. Behandlingen av kinsliga per-
sonuppgifter for statistikindamal och tillimpningen
av GDPR bidrar till svarigheterna. Nuvarande
hinder innebar att det inte ar mojligt for universite-
tet att erhalla statistik gillande studentpopulationen
for andra faktorer dn kon, alder, utlindsk bakgrund
och fordldrars utbildningsbakgrund. Stodmaterialet
Mita breddad rekrytering, frin UHR, forvantas ha
positiva effekter pa universitetets kinnedom om sin
studentpopulation (se sida 35).

Kostnad per student
Studentvolymen i forhéllande till de totala kostna-
derna for utbildning pa grundnivd och avancerad

Tabell 2:17 Disciplindrenden

Kalla: Rattskansliet, Orebro universitet

niva (exklusive uppdragsutbildning) innebar en
kostnad per helarsstudent pa 101 495 kronor. Det
ar en minskning med 5 160 kronor jamfort med
2023. Om kostnaderna i stillet relateras till antalet
helarsprestationer uppgar de till 118 963 kronor,
att jamfora med foregdende ars 122 478 kronor.
Minskningarna jamfort med foregaende ar beror
pa ett okat antal helarsstudenter och helarspres-
tationer. En ldgre prestationsgrad (HPR/HST) an
2023 gor att minskningen i kostnad per helars-
prestation blir nagot lagre.

Disciplindrenden

Under 2024 har disciplinnimnden vid Orebro
universitet fattat totalt 107 beslut gillande stu-
denter pa grundniva, avancerad niva och forskar-
niva. Av dessa har 88 beslut resulterat i en avstang-
ning fran studierna med ett periodspann fran fyra
veckor upp till fem manader. Inga drenden har av-
slutats med en varning och resterande 19 drenden
har lamnats utan atgird av disciplinnimnden,

se tabell 2:17. Fallandefrekvensen (avstingning
eller varning) har minskat nagot, fran 89 procent
2023 till 82 procent 2024.

Plagiat ar alltjamt den vanligaste grunden for
avstangning, men utvecklingen av generativa Al-
tjdnster har inneburit en 6kning av sddan hjilp.
Disciplinndmnden har i 13 drenden beslutat om
avstangning, da textgenererande Al anvints i
strid med uppgiftsinstruktionerna. Nagot min-
dre vanligt ar otillatna samarbeten och anvind-
ning av otillatna hjalpmedel. Disciplinnimnden
fattade fem beslut om avstingning for storande
beteende under 2024. Det har rort sig bade om
misstankar om hot och krinkande beteende mot

2024 2023 2022
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Antal arenden 107 63 % 37 % 96 72 % 28% | 110 56 % 44 %
Avstangningar 88 68 % 32 % 78 72 % 28 % 85 59% 41 %
Andel av de avstangda dér Ouriginal-

rapport legat till grund fér avstangning 58 % 70 % 32% | 68 % 70 % 64 % | 52 % 56 % 46 %
Varningar - - - 7 71 % 29 % 7 71 % 29 %
Utan atgard 19 37 % 63 % 11 73% 27 % 18 39% 61%
Fallandefrekvens ¥ 82 % 90 % 70% | 89 % 8% 89%| 8% 89 % 77 %
1) Antalet drenden som lett till varning eller avstangning i relation till det totala antalet provade drenden.
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medarbetare och om storande av verksamheten i
samband med tentamen och foreldsningar. Vissa
anmalda drenden handliaggs enbart av jurist-
funktionen och rektor, vid behov efter samrad
med disciplinnimndens lagfarna ledamot. Rek-
tor fattade under aret ett beslut om att avsluta
anmilda drenden utan vidare atgiard. Jamfort
med 2023 har antalet anmalda drenden till disci-
plinnimnden minskat. Under 2023 anmaldes totalt
120 drenden och under 2024 totalt 91.

Universitetet erbjuder fortsatt informationstillfal-
len om disciplindrenden for verksamheten och
juristfunktionen deltar dven vid vissa specifika
introduktionstillfallen for nya studenter.

Restaurang- och hotellhogskolan

Orebro universitet har ett sirskilt uppdrag att
bedriva restaurangutbildning i Grythyttan. For
detta har universitetet sedan 1998 ett sarskilt an-
slag som ar 2024 uppgick till drygt fyra miljoner
kronor. Anslaget ska ticka de merkostnader som
utlokaliseringen till Grythyttan ger upphov till,
se tabell 2:18. Finansieringen i 6vrigt utgors av
intakter av anslag, avgifter och bidrag. Alltsedan
verksamheten inom maltidskunskap och virdskap
etablerades har universitetet vid upprepade tillfal-
len gjort betydande strategiska satsningar for att
utveckla och stirka verksamheten. Det kvarstar
dock stora utmaningar i uppdraget avseende
studentantalet pa programutbildningarna, utbild-
nings- och studiemiljons utveckling samt verk-
samhetens ekonomiska barkraft.

Utbildning

Under 2024 bedrevs vid Restaurang- och hotellhog-
skolan, Campus Grythyttan, utbildning inom tva
program pa kandidatniva, bida med en omfattning
av 180 hp: Kulinarisk kock och maltidskreator samt
Sommelier och maltidskreator. Ett tredje program,
Maltidsekologprogrammet, som bedrivs i sam-
arbete med Institutionen for naturvetenskap och
teknik, ar under utfasning. Som ersittning har ett
nytt program, Miljovetenskapligt program, Hall-
bara livsmedelssystem, 180 hp, inrattats vid Insti-
tutionen for naturvetenskap och teknik. Aven inom
detta program sker samldsning med studenter fran
Restaurang- och hotellhogskolan. Vid institutionen
erbjuds dven fristdende kurser pa grundnivd och
avancerad nivd, liksom utbildning pa forskarniva.

Det totala antalet sokande infor hostterminen 2024
ar hogre jamfort med 2023, antalet forstahands-
sokande 4r dock i princip oférandrat. En orovack-
ande trend 4r att marknadsandelen inom gastro-
nomiprogram (jamfort med Umed universitet och
Hogskolan Kristianstad) minskar, fran 57 procent
av antalet forstahandssokande 2023 till 47 procent
2024. Analyser av orsakerna genomfors lopande.

Ett utvecklingsarbete utifran konceptet Grythyttan
och Orebro — noder i ett gastronomiskt kunskaps-
system vid Orebro universitet bedrivs for att stirka
Grythyttan och Restaurang- och hotellhogskolan.
Detta arbete drivs av Region Orebro lin och andra
regionala aktorer tillsammans med Orebro univer-
sitet. En stor forbattring avseende lokalerna ar att
utbildningskoken renoverats under 2024.

Tabell 2:18 Verksamheten vid Restaurang- och hotellhdgskolan

Kalla: Ladok och Unit4 ERP

2024 2023 2022
Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Utbildningsvolym, helarsstudenter 231 50 % 50 % 221 48 % 52 % 236 52 % 48 %
Intakter (mnkr) 27,7 26,1 28,2
Kostnader (mnkr) 32,7 32,9 31,8
Ekonomiskt resultat (mnkr) -5,0 -6,8 -3,6
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Utbildning

Hogskolepedagogik i framkant

Orebro universitet bedriver hogskolepedagogisk
utbildning och utveckling i framkant. Det inne-
bar att universitetet befinner sig vid frontlinjen i
viktiga och aktuella fragor som Al i utbildning,
digital examination och utveckling av kreativa
larmiljoer. Det betyder ocksa att universitetet
strukturerat, systematiskt och strategiskt arbe-
tar for att oka den pedagogiska medvetenheten
i organisationen som helhet. Arbetet med hog-
skolepedagogisk utveckling, inklusive utveckling
av larmiljoer, for en hallbar pedagogik av hog
kvalitet har under aret fortgatt enligt plan.

Pedagogiskt utvecklingsarbete

Satsningen pa pedagogiska utvecklingsprojekt,
som via fakultetsnimnderna initierades 2018,
har fortsatt dven under 2024. Fakulteterna ar nu-
mera drivande i det pedagogiska arbetet, bland
annat genom att identifiera relevanta utvecklings-
omraden och genom fakulteternas vicedekaner
for utbildning och deras engagemang i fragorna.
Hogskolepedagogiskt centrum fungerar som

en nod for hogskolepedagogisk utveckling och
forskning. Ett exempel pa detta dr det pagaende
projektet om pedagogisk skicklighet som initie-
rats utifrin de utmaningar som bland annat en
bredare studentgrupp med varierande forkun-
skaper, det ekonomiska laget och aspekter kring
generativ Al medfor. Inom projektet utforskas
hur det kollegiala arbetet kan anviandas for att
mota dessa utmaningar och bli pedagogiskt
skickligare tillsammans. Sedan 2022 har liro-
sdtet dven en pedagogisk utvecklare inom Al
som kontinuerligt och pa olika sitt arbetar med
att kompetensutveckla undervisande personal
inom Al, som ett av flera perspektiv inom hogre
utbildning. Till exempel finns en vilsokt hog-
skolepedagogisk kurs inom vilken deltagarna
arbetar med att integrera Al som ett perspektiv i
sin undervisning och reflektera tillsammans 6ver
hur AT som teknologi paverkar vardag, arbetsliv,
samhille, hogre utbildning och det egna dmnet.
Forskningen inom hogskolepedagogisk utveck-
ling har under aret utvecklats for att tydligare
starka den utvecklingsverksamhet som koordine-
ras av Hogskolepedagogiskt centrum. Genomforda
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hogskolepedagogiska utvecklingsprojekt har
presenterats vid en intern konferens och utgor,
tillsammans med Hogskolepedagogiskt centrums
seminarieserier, viktiga kontaktytor mellan amnen,
institutioner och fakulteter.

En internationell hogskolepedagogisk kurs har
utvecklats tillsammans med universiteten i
Ostrava, Jaén och Haag, inom vilken deltagarna
arbetar med akademisk utveckling med fokus pa
undervisning och studenters lirande ur ett inter-
nationellt perspektiv (International perspectives in
higher education). Kursen ir ett Blended Intensive
Programme (BIP), det vill sdga att den inkluderar
bade digitala och fysiska aktiviteter. Darutover
pagar ett projekt inom ramen for NEOLAIA som
syftar till att skapa samarbetsytor mellan larare
inom alliansen med ett fokus pa innovativa under-
visnings- och lirandemetoder.

Universitetsldrare med

hogskolepedagogiska uppdrag

En tidigare satsning pa universitetslektorer med
hogskolepedagogisk inriktning har under perioden
2023-2025 utokats for att tillvarata den hogsko-
lepedagogiska kompetens som finns vid larositet.
Satsningen avser ett antal sarskilda hogskolepe-
dagogiska uppdrag, motsvarande tva heltidsan-
stallningar per fakultet. Fakulteterna har hanterat
detta utifran sina respektive forutsattningar och
behov for att stirka de positiva initiativ som finns
i verksamheten. Personerna som innehar dessa
uppdrag ingar i ett hogskolepedagogiskt akade-
miskt kollegium. Kollegiet utgor en plattform for
kunskapsutbyte och samarbete over fakultetsgran-
serna och dr en virdefull del av larositets hogskole-
pedagogiska utveckling.

Hallbar utveckling inom utbildning

Orebro universitet arbetar for att samtliga ut-
bildningar ska ge studenter centrala kunskaper,
kompetenser och relevanta verktyg, bade i deras
profession och som medborgare, for att kunna
bidra till den omstillning som kravs for en hall-
bar framtid. Inom Plattform for en héllbar fram-
tid (PSF), se avsnittet Forskning, under rubriken



Strategisk profilering och okad synlighet, finns
en sarskild grupp for utbildning. Det kollegiala
erfarenhetsutbytet som sker inom denna grupp ar
tillsammans med det stod som ges av Hogskolepe-
dagogiskt centrum en viktig drivkraft for arbetet
med hallbar utveckling inom utbildning.

Universitetets personal ges malgruppsanpassad
kompetensutveckling och erbjuds stod i att inte-
grera hallbar utveckling i samtliga utbildningar
genom kurserna Utbildning for hallbarhet och
Hogskolepedagogisk fordjupning, som ges av
Hogskolepedagogiskt centrum. Utbildningsgrup-
pen inom PSF har under dret genomfort kollegiala
seminarier och pedagogiska utvecklingsprojekt.

Lar- och studiemiljoer
Vid universitetet bedrivs ett langsiktigt arbete for att
uppritthélla goda och hallbara utbildningsmiljoer

Utbildning

for studenterna. Learning Lab 4r ett samverkans-
projekt med Akademiska Hus dar syftet dr att
lara mer om hur rum, pedagogik och teknik kan
anvindas i arbetet med att utveckla framtidens
larmiljoer. Under 2024 har samverkansavtalet
forlangts och i och med det nya avtalet viaxer den
pedagogiska testmiljon, vilket innebar att fler
nya lirosalar och studieytor skapas diar Orebro
universitetets larare och studenter tillsammans ut-
forskar nya arbetssitt. I Learning Lab finns resur-
ser i form av pedagogiskt och tekniskt stod som
stottar universitetets larare att gora verklighet av
sina idéer. Ett mal r att Learning Lab i Orebro
ska utvecklas till ett nationellt kunskapscenter for
larmilj6er, som kan fungera som resurs och inspi-
ration for andra larosiaten. Nir projektet tar slut
ar tanken att medvetenheten ska ha 6kat om rum-
mets betydelse for pedagogiken och att studen-
terna ska ha en mer aktiv roll i undervisningen.
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3. EN UTVECKLANDE
STUDIE- OCH ARBETSPLATS

Orebro universitets vision, Ett framstende universitet — fér en kunskapsbaserad
samhallsutveckling, bars upp av tre utvecklingsomraden, varav ett ar En utvecklande
studie- och arbetsplats. Tva strategiska mal ar kopplade till detta utvecklingsomrade:

e Narhet och samarbete.
e Strategisk rekrytering och kompetensutveckling.



Narhet och samarbete

I universitetets vision, och som en del av beskriv-
ningen av de strategiska malen under narhet och
samarbete, tydliggors att Orebro universitet inte
bara dr ett universitet, utan et universitet. Campus
utgor navet for saval utbildning som forskning, dar
fysiska moten mellan larare, studenter och adminis-
trativ personal har en positiv inverkan pa verksam-
hetens kvalitet, ger extra kraft i utvecklingsarbeten
och gynnar arbetsmiljon. Vid universitetet finns en
kultur och en nirhet som frimjar gransoverskri-
dande samarbeten. I kulturen ligger ocksa en vilja
och ett mod att omprova etablerade arbetsformer
och en formaga att gora omprioriteringar till gagn
for storre, universitetsovergripande, satsningar.

Orebro universitet dr ett campusbaserat lirosite
dar utbildningsmiljon mojliggor pedagogiska
arbetssidtt som anviander ny teknik for att skapa
utbildning i hogskolepedagogisk framkant. Digi-
taliseringens mojligheter har bidragit till hdllbara
undervisningsformer och en hog pedagogisk med-
vetenhet. Larare anvinder idag en storre repertoar
av laraktiviteter och examinationsformer och digi-
tala verktyg ar ett naturligt inslag nir campusun-
dervisning varvas med digitala inslag pa distans.

Kombinationen av digitaliseringens flexibilitet och
fysiska motens fordelar stiller krav pa universi-
tetets forsknings- och larmiljoer. Den tradition

av nirhet och 6ppenhet som priglar universitetet
ska vara vigledande vid utvecklingen av digitala
arbetssitt och arenor for samarbeten inom univer-
sitetet och vid samverkan med externa parter.

Ett samlat och koordinerat stdd till uthildning
och forskning

Det gemensamma verksamhetsstodet, med avdel-
ningar och enheter, har haft ett fortsatt gott sam-
arbete och arbetat med utmanande, men ocksa
utvecklande fragor under aret. En viktig del har
varit att utveckla modeller, och skapa utrymme
for fortsatt utveckling.

Universitetets Grants Office har under iret stot-
tat universitetets forskare med att skriva konkur-
renskraftiga ansokningar om externa forsknings-
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medel, bland annat genom l6pande dialog med
fakultets- och institutionsledningar, workshop-
serier pa temat att skriva forskningsansokningar
och skrivarinternat. Forskarna ser positivt pa
utvecklingen av denna stodverksamhet, saval vid
skrivande av ansokningar som vid genomférande
av projekt. Se daven avsnitt Extern forskningsfi-
nansiering i forskningskapitlet.

Larositets verksamhet innefattar nydanande teknik
med mdnga internationella samarbeten, vilket gor
det viktigt att universitetet aktivt arbetar med fra-
gor avseende exportkontroll. Exportkontroll syftar
till att forhindra att strategiskt kdnsliga produkter
hamnar i ordtta hiander eller anviands felaktigt.

Universitetet har under 2024 fortsatt att sprida
programmet Medel for Mal till andra larositen
i Sverige. Programmet, som erbjuds bade fors-
kargrupper och enskilda forskare, erbjuder stod
i att identifiera vilka resurser som kravs for att
na vetenskapligt satta mal och leder fram till
en tydlig handlingsplan for det fortsatta forsk-
ningsarbetet. Utbildning i metoden har skett pa
Karlstads universitet, Linnéuniversitetet samt
Hogskolan i Halmstad.

Ett aktivt samarbete har under aret bedrivits for
att starka och utveckla chefer i deras formaga att
leda verksamheten. Ett nitverk for avdelningarnas
enhetschefer, som startades 2023, har permanen-
tats. Har ges chanser till nya kontaktytor mellan
enhetscheferna, samt mojligheten att ha ett forum
for beredning och férankring av fragor. Under
aret har chefsmoten, for universitetets samtliga
chefer, genomforts vid tva tillfallen.

Universitetsbiblioteket har erbjudit studenter och
doktorander stod i akademiskt skrivande och
informationssokning. Det har skett genom un-
dervisning, handledning och webbaserade guider.
Vidare har det kontinuerliga stodet vid systema-
tiska informationssokningar och metodstodet
vid systematiska oversikter fortsatt under aret.
Darutover har universitetsbibliotekets forskarstod
utvecklats och inkluderar nu ett bredare stod med
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forskarprofilering och synliggorande av forskning.
For att oka forskargruppers och enskilda fors-
kares synlighet har stod erbjudits i att uppdatera
forskarprofiler i olika databaser och plattformar,
som till exempel Scopus och forskarregistret OR-
CID. Det medicinska biblioteket har under aret
bland annat arbetat med att forbattra dokumenta-
tion och leverans av sokresultatet vid systematiska
sokningar samt med att skapa tydligare rutiner
vid uppdateringar av systematiska sokningar.

Under hosten 2024 startade universitetsbiblioteket
dessutom en ny doktorandkurs i publicerings-
strategier och forskningssynlighet, som ett kom-
plement till kurserna i akademiskt skrivande och
informationssokning.

Digitaliserad verksamhetsutveckling

En viktig fraga for Orebro universitet, idag och i
framtiden, ar digitalisering. Utgangspunkten for
en stor del av utvecklingsarbetet dr principen om
”Digitalt forst”. Arbetet med digitalisering bidrar
till ett mer modernt och effektivt universitet med
hog kvalitet i forskning, utbildning och samverkan.

Digitalisering

Under 2024 har Orebro universitet tagit ytterligare
steg mot en mer systematisk digitalisering. Arbetet
enligt ramverket for digitalisering 2022-2027 har
fortsatt med fokus pa att utveckla styr- och priori-
teringsstrukturer som integrerar digitaliseringsar-
betet med universitetets Gvriga verksamhet.

Strukturerad och systematisk information ar en
grundlaggande byggsten i universitetets verksam-
het. Arbetet med att forsorja universitetet med
ratt information i ratt tid till ratt person har
fortsatt genom inventeringar, informationsmodel-
leringar och kvalitetsforbattring av register- och
masterdata. Under 2024 har larositet uppgraderat
dokument- och drendehanteringssystemet och
implementerat ett nytt e-arkiv, viktiga steg for att
sakerstalla langsiktigt bevarande och tillgang till
digital information samt for vidare digitalisering.
E-arkivet gor det mojligt for universitetet att mota
lagkrav och sikerstilla att viktiga dokument
hanteras pa ett tryggt och effektivt satt over tid.
Med en robust l6sning for langtidsarkivering kan
universitetet nu garantera att bade historiska och
framtida handlingar bevaras digitalt i enlighet med
juridiska och organisatoriska krav, vilket starker
transparensen och sparbarheten i verksamheten.
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Vidare har en forstudie gillande universitetets
formaga till datadriven analys genomforts.

Digitala mojligheter

Under de senaste tva dren har arbetet med att
overga till digitala 16sningar for pappersfloden
prioriterats, bland annat avseende blanketter och
elektroniska signaturer, som ett led i att minska ad-
ministrationen for chefer och ledare. Till exempel
utfiardas fran och med 2024 digitala anstillnings-
bevis och ett arbete har paborjats for att digitali-
sera hanteringen av ansokningar till utbildning pa
forskarniva. Examensbeviset 4r en viktig varde-
handling for studenter som vill fortsitta studera,
forska eller soka ett arbete. For att forkorta hand-
laggningstiden vid utfirdande av examensbevis och
for att bevisen enklare ska kunna verifieras for en
potentiell arbetsgivare, har universitetet 6vergatt
till att utfarda digitala examensbevis.

Som ett led i att arbeta pa mer effektiva sitt
paborjades under 2023 ett pilotprojekt for att
undersoka hur universitetet med hjilp av Robotic
Process Automation (RPA) kan identifiera repetiti-
va rutiner och processer som med hjilp av en pro-
grammerbar robot kan automatiseras och darmed
avlasta visst administrativt arbete. Projektet, som
riktade sig mot bade akademi och verksamhets-
stod, drevs som ett innovationsprojekt och strate-
gin var att hoja medarbetarnas kunskaper inom
RPA sa att de sjilva, utan stod fran IT-avdelning-
en, kan bygga och utveckla robotprocesser. Inom
ramen for projektet togs en rad automatiserade
processer fram, som exempelvis statistikinhamt-
ning pa universitetsbiblioteket och fakturering av
utlimning av allmdnna handlingar. Under 2024
har fokus legat pa att ytterligare automatisera
nagra ekonomiprocesser for att under kommande
ar aven inkludera HR- och utbildningsprocesser.
Detta arbete ar en del av universitetets stravan att
framja effektiva och smarta arbetsprocesser samt
digitala floden, i enlighet med Orebro universitets
digitala strategi.

Generativ Al

Al idr ett allt viktigare utvecklingsomrade for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft, innovation
och effektivisering i en snabbt fordanderlig digital
varld. Sedan lanseringen av lattillgiangliga genera-
tiva Al-verktyg i slutet av 2022 har generativ Al
och dess roll pa universitetet varit i fokus. Under
2024 har Orebro universitet aktivt arbetat for att



oka verksamhetens Al-kompetens. Lirare erbjuds
kompetensutveckling om generativ AI som inne-
hall och verktyg i undervisning och examination.
Genom initiativ som studiecirklar, utbildning och
pilotprojekt har medarbetare i stodverksamhe-
ten fatt mojlighet att utforska olika Al-verktyg.
Vid universitetsbiblioteket har material riktat till
studenter om anviandning av Al vid akademiskt
skrivande och informationssokning skapats.

Orebro universitet har ocksa varit en drivande
kraft i att utveckla kompetensutvecklingsmaterial
som en del av den nationella satsningen WASP-ED.
Stod i fraga om teknik, utbildningsmaterial och
kunskapscenter gillande generativ Al har tagits
fram och erbjuds till lirare och medarbetare vid
universitetet.

Det arbete som bedrivits under dret har belyst
vikten av fortsatt investering i Al-strategi, infra-
struktur och siker hantering av data for att stodja
universitetets langsiktiga Al-utveckling.

IT- och informationssékerhet

Orebro universitet har under dret bade utveck-
lat den interna styrningen och uppfoljningen av
informationssiakerhetsarbetet, inklusive myndig-
hetsledningens roll i detta, och arbetat med att
tydliggora ansvarsfordelningen inom omradet.
Inom ramen for arbetet har informationssaker-
hetspolicyn reviderats och nya riktlinjer for han-
tering av informationstillgdngar samt for infor-
mationsklassning av forskningsdata utarbetats.
Dessutom har systeminventeringslistan (SILOU)
uppdaterats. Systemagare och systemansvariga
har fatt kompetensutveckling inom omradet och
ett systematiskt arbetssatt har inforts for att
halla SILOU uppdaterad. Systeminventeringen
omfattar samtliga tjanster och system som nyttjas
inom universitetets tre huvudprocesser forskning,
utbildning och verksamhetsstod, och fungerar
som ett kvalitetsregister gillande informationssa-
kerhet. Under aret har dven ett utvecklingsarbete
paborjats for att forbattra dterrapporteringen av
nyckeltal, risker och framsteg till olika lednings-
nivaer inom universitetet.

En overgripande risk- och sarbarhetsanalys har
gjorts enligt universitetets gallande rutiner och
under 2024 har universitetet lopande arbetat med
att genomfora riskanalyser for exempelvis nya I'T-
projekt. Inom forskning genomfors riskanalyser
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och informationsklassning for nya forskningspro-
jekt och dess tillhorande forskningsdata, vilket
ar ett villkor for att fa anvanda Research Drive
(lagringsplattform for pagaende forskningspro-
jekt). Under det forsta kvartalet 2025 planeras
en fordjupande risk- och sarbarhetsanalys att
genomforas avseende informationssiakerhet for
hela universitetet. Den kommer att fokusera pa
risker inom sdvil forskning som utbildning.

Flera atgiarder for att minimera risker har in-
forts 2024. Exempel pa tekniska atgarder for

att minska risker ar att multifaktorautentisering
(MFA) for studenter, anstdllda och affilierade har
inforts. Universitetet har fortsatt att sikra den in-
terna infrastrukturen enligt sd kallad Zero Trust-
arkitektur samt identitets- och behorighetstjanster
for att sakerstilla korrekt rollhantering. Exempel
pa organisatoriska atgarder ar ett fortydligande
av anvandarvillkor for att anvianda forskningsdata-
tjansten Research Drive.

Universitetet har genomfort Cybersiakerhetskollen,
ett verktyg utvecklat av Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap (MSB) for att folja upp
informations- och cybersidkerhetsarbetet i Sverige.
Resultatet visade att [T-sdkerhetsldget vid univer-
sitetet ar acceptabelt, men att det finns forbatt-
ringspotential inom omradena dokumentation och
rapportering. Detta kommer att adresseras i det
fortsatta arbetet. En handlingsplan med fyra prio-
riterade omraden har tagits fram och ska genom-
foras 2025. De prioriterade omradena dr forbatt-
rad rapportering till ledningen, fortsatt arbete med
kvalitetsregister for systemregistret SILOU, for-
battrad sikerhetsutbildning med uppfoljning samt
forstarkt internt samarbete och extern samverkan.

For att inom lidrositet hoja medvetenheten och
kompetensen inom informationssikerhetsom-
radet har bland annat ett utbildningsmaterial
tagits fram och tillgangliggjorts pa universitetets
intranit. Informationstraffar har genomforts med
flera avdelningar och institutioner.

Under 2023 genomforde Riksrevisionen en
granskning avseende skyddsvirda forsknings-
data, dir Orebro universitet valdes ut for sarskild
granskning. Granskningen utmynnade i ett antal
rekommendationer, vilka legat till grund for en
handlingsplan som universitetet under 2024
arbetat i enlighet med.
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Framtidens studie- och arbetsplats
Medarbetares kompetens och tid

Att virna om medarbetares kompetens och se
till att tiden anvands pa basta sitt dr en viktig
uppgift. Arbete pagar lopande for att prioritera
ratt, men ocksd for att utveckla arbetssitt och
l16sningar som kan minska den administrativa
bordan. Det finns flera exempel pa forbattrings-
arbeten, nedan namns ndgra som syftar till att
underlitta for forskare att bade soka medel och
bedriva forskning.

Att soka extern finansiering ar tidskravande. For
att forenkla for universitetets forskare erbjuds
stod under ansokningsforfarandet, ndgot som
skapar forutsattningar for att skriva konkurrens-
kraftiga ansokningar. Stodet utgors av lasning,
radgivning och feedback. Under 2024 har detta
stod anvints for nastan 200 ansokningar.

For universitetet ar det viktigt att dess forskare
kan nyttja sin forskningstid i sa hog grad som
mojligt till just forskning. Gemensamma stod-
funktioner erbjuder darfor projektkoordinering
till externt finansierade projekt. I stodet ingdr att
sakerstilla att de regelverk som finansidaren och
universitetet har satt upp for forskningsprojekt
foljs. Genom stodet skapas bade forutsattningar
for en effektiv och smidig projektstruktur och
hjalp som mojliggor for forskaren att siakerstilla
kvalitet i rapportering och uppféljning.

Flera forskningsstodjande verktyg har imple-
menterats under dret, diaribland Covidence som
forenklar och kvalitetssikrar arbetet med syste-
matiska oversikter och Altmetric Explorer som
miter forskningens genomslag i styrdokument och
utanfor den vetenskapliga sfaren.

Hallbar utveckling

Grunden for en utvecklande studie- och arbets-
plats utgors av universitetets campusomraden
som mojliggor moten mellan forskare, lirare och
studenter dar kontinuerlig utveckling och hallbar-
het ar i fokus. Vigledande i arbetet for en hallbar
utveckling dr universitetets hallbarhetspolicy samt
den strategi och handlingsplan fér hallbar ut-
veckling som faststallts for perioden 2023-2025.
Som stod for arbetet med hallbar utveckling finns
bdde funktioner i det gemensamma verksamhets-
stodet och i universitetets plattform for en hallbar
framtid (PSF). PSF samlar hdllbarhetsexpertis
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inom utbildning, forskning och samverkan fér en
héllbar framtid. Under aret har planering pabor-
jats infor de oversyner av universitetets miljoutred-
ning samt strategi och handlingsplan for hallbar
utveckling, som ska genomforas 2025.

Arliga miljorevisioner ér en del av universitetets
miljoledningsarbete och syftar till att utvardera
hur det systematiska arbetet for en hallbar utveck-
ling fungerar och var det finns forbattringsomra-
den. Arets miljérevision fokuserade pa fakulteten
for medicin och halsa, det gemensamma verk-
samhetsstodet och universitetsbiblioteket samt
riskomradet tjinsteresor. Overgripande forbatt-
ringsomraden som identifierats dr att tydliggora
ansvarsfordelningen for miljoarbetet, fortsatt
arbeta med att integrera hallbar utveckling i ordi-
narie verksamhetsplanering och uppfoljning, samt
att se over miljorutiner vid laboratoriemiljéer som
delas med Region Orebro lin.

Universitetets miljoarbete utgar fran tre huvud-
sakliga fokusomraden; hallbar samverkan och
resor, effektiv och dandamalsenlig lokalanvindning
samt héllbar konsumtion.

Universitetet stravar efter att minska sin miljopa-
verkan fran tjansteresor och pendlingsresor genom
fokusomradet hallbar samverkan och resor. Den
storsta miljopaverkan kommer fran universitetets
tjansteresor med flyg. Inom Larositenas klimat-
nitverk, dir Orebro universitet r en del av vird-
konstellationen, har en fokusgrupp for tjansteresor
under aret arbetat med att utveckla standardiserad
uppfoljning av universitetens tjansteresor med flyg.
Fokusgruppen stravar efter att utveckla stod for
att ocksd kunna minska utsldppen fran tjanstere-
sor genom rekommendationer och riktlinjer som
mojliggor reell forandring. Under aret har univer-
sitetet kompletterat de ordinarie resebyratjansterna
med en nischad resebyra for utrikes tagresor. For-
hoppningen ar att detta ska underlitta for medar-
betare att vilja tag dven vid tjansteresor utanfor
Sverige och darigenom minska utsldppen fran
flygresor. For att stodja hédllbara fardsitt till och
fran campus pagar arbete med att uppgradera cy-
kelparkeringarna, finansierat genom gron vaxling
fran parkeringsavgifter. En resvaneundersokning
av pendlingsresor genomfordes tillsammans med
Orebro kommun under aret, vilket resulterade i ett
utkast pa en gron resplan som kommer att vidare-
utvecklas av en tvarfunktionell arbetsgrupp.



Att anvinda lokalerna pa ett hallbart och effek-
tivt satt, med fokus pa att optimera energianvand-
ningen, ar ytterligare ett viktigt fokusomrade vid
universitetet. Under aret har arbetet med 16pande
lokalanpassningar och ombyggnationer i syfte att
bland annat skapa ett mer socialt och hdllbart
campus fortsatt. Arbetet sker i ndra samarbete
med framfor allt Akademiska Hus, universitetets
storsta fastighetsagare. Tillsammans med Akade-
miska Hus har en ny campusplan tagits fram med
ambitionen att definiera en langsiktig malbild for
utvecklingen av de fysiska miljoerna vid univer-
sitetets tre campusomraden. Forutom att starka
universitetets identitet och attraktionskraft for
bade studenter och medarbetare innehaller cam-
pusplanen tydliga hallbarhetsmal som anknyter
till fastighetsidgarens klimat- och energistrategi
och de omstallningar som kravs for att uppna
klimatneutralitet till ar 2035. Regelbundna energi-
och klimatmoten genomfors och visar pa goda
framsteg. For att identifiera energitjuvar anord-
nas gemensamma nattvandringar under tider da
lokalerna inte anvinds. Bland de energibesparande
atgarder som har utforts under aret kan nimnas
byte av belysning och armaturer, modernisering
av ventilationssystemet samt fortsatt installation
av solceller. Under sommarmanaderna producerar
solcellerna mer el dn vad universitetet forbrukar.
Universitetet samverkar bland annat med Energi-
myndigheten, som har uppdraget att frimja energi-
effektivisering inom offentlig sektor. Inom Liro-
satenas klimatnatverk har universitetet dven varit
representerat i en fokusgrupp for byggnader och
energi som under aret utvecklat riktlinjer for att
lirosdtenas lokalanvandning ska bidra till Paris-
avtalet och samhaillets klimatmal.

D3 lokalkostnaderna utgor en forhallandevis stor
del av universitetets totala kostnader har fokus
lagts pa hallbar lokalanvindning och effektivise-
ring av befintliga utrymmen snarare dn att bygga
nya. Sensordata, som genereras fran 4 000 senso-
rer i lokalerna pa Campus Orebro, stédjer dven
utvecklingen av strategier for ett mer omfattande
samutnyttjande av lokaler, dar prioritet ges till
att forbattra nyttjandet av exempelvis datorsalar,
konferensrum och kontor med ldg bokningsgrad.

Pa Campus Grythyttan har flera ombyggnationer
genomforts under aret. I Maltidens hus har ett
nytt utbildningskok byggts, och pa bottenplan
har nya studieytor samt rum for forsknings- och
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utbildningsrelaterade utstillningar skapats. Vid
Musikhogskolan pa Campus Orebro har nya och
mer dndamalsenliga studieytor anlagts. Arbetet
har praglats av hallbarhet, dir mobler till de nya
studieytorna dterbrukats genom renovering och
ombyggnation. En ny odlingstradgard har ocksa
anlagts pa Campus Orebro under 2024. Tridgar-
den, som omfattar 360 kvadratmeter, innehaller
bade odling av gronsaker och en skogstradgard
med frukttrad, barbuskar och noétodling. Projektet
har genomforts i samarbete mellan Institutionen for
naturvetenskap och teknik, campusavdelningen och
Akademiska Hus, med malet att erbjuda en resurs
for utbildning, forskning och hallbarhetsarbete.

Parallellt har samverkansavtalet for Learning Lab
forlangts, vilket innebar en utokning av verksam-
heten. Ambitionen dr att utveckla Learning Lab
till ett nationellt kunskapscenter for larmiljoer,
som kan fungera som en resurs och inspirations-
kalla for andra larosdten. Satsningen syftar till
att frimja innovation inom hogskolepedagogik
och larmiljoforskning, samtidigt som den skapar
utrymme for experimenterande och utveckling av
framtidens larmiljoer.

Dessa initiativ speglar universitetets starka enga-
gemang for hallbarhet och pedagogisk innovation.
Genom att forena strategisk planering med kon-
kreta atgirder stirks Orebro universitets profil som
en modern och framtidsorienterad utbildningsmiljo
med fokus pa samverkan och utveckling.

Universitetet arbetar [6pande for att minska
miljopaverkan fran upphandling, inkép och
avfallshantering samt for 6kad resurseffektivitet
inom fokusomrédet hallbar konsumtion. Under
aret har flera upphandlingar genomforts som
varit strategiskt viktiga ur ett miljoperspektiv.
Vid exempelvis upphandlingar av resebyratjans-
ter och avfallshantering har tydliga och stirkta
miljokrav stallts, och lyhordhet har funnits for
verksamhetens idéer kring forbattringar. Arbete
har dven paborjats med att ytterligare utveckla
kallsorteringsmojligheterna pa campus, i syfte att
oka andelen killsorterat avfall.

Samverkan med det omgivande samhallet

Orebro universitets samverkansarbete sker mot bak-
grund av hogskolelagens uppdrag om samverkan
och nyttiggérande, som kompletteras av universitets
vision om en kunskapsbaserad samhillsutveckling.
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Utgangspunkten ar att samverkan ska vara en
sjalvklar och avgorande del i karnverksamheten och
ddrmed bidra till arbetet med att hoja kvaliteten
och relevansen i bade forskning och utbildning.

For att uppna detta har universitetet integrerat
samverkan i verksamhetsstyrningen samt i kva-
litetssakringssystemet for forskning och utbild-
ning. Rektor ar ytterst ansvarig for samverkan vid
larositet. Prorektor ansvarar for utbildningsfragor
och ddarmed ocksa samverkan inom utbildningen.
Dartill har universitetet tre vicerektorer som ansva-
rar for varsitt omrdde, ddr aven samverkan ingar.
Fakulteterna har byggt upp en egen struktur och
ansvarsfordelning for samverkan, dar till exempel
ENT-fakulteten nyligen inrittat roller som vice-
dekaner med ansvar fér samverkan och livslangt
lirande. Inom MH-fakulteten ansvarar dekan
for samverkan med Region Orebro lin och inom
HS-fakulteten finns en vicedekan med ansvar for
samverkan inom lararutbildningen. Universitetets
institutioner leds av prefekter med organisatoriskt
ansvar for samverkan som bedrivs pa institutions-
nivd. Det senare ar sarskilt viktigt med tanke pa
samverkansarbetets integrering i kurser, program
och forskningsprojekt.

Utover linjeorganisationen for forskning och
utbildning bidrar det gemensamma verksamhets-
stodet till arbetet med samverkan. Avdelningen
Grants Office har en rddgivande funktion kring
samverkan i relation till forskningsprojekt. Avdel-
ningen for kommunikation och samverkansstod
har koordinerande ansvar for strategiska samver-
kansavtal och samverkansfragor med fokus pa
studenternas arbetsmarknadsetablering, uppdrags-
utbildningar samt det generella verksamhetsstodet.
Dartill finns ett innovationskontor med placering
inom universitetets holdingbolag (se nedan).

Verksamhetsstodet bidrar med kompetensut-
veckling, omvirldsbevakning och kontaktvigar
samt med centrala verktyg och motesplatser som
underlattar arbetet for larare, forskare samt chefer
och ovriga medarbetare. De bada ovan nimnda
avdelningarna och holdingbolaget har ett nira
samarbete kring att utveckla ett systematiskt och
lattillgangligt stod for samverkan och nyttiggo-
rande i kdarnverksamheten.

Noterbart fran 2024 4r att det universitetsgemen-
samma mentorprogrammet Mentor Match, som
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initierades for drygt fem ar sedan, vid starten

av sin senaste omgang hade ndra 500 mentorer
och studenter. For att stirka kompetensen inom
samverkansomrddet har under aret en studiecir-
kel utvecklats och genomforts som en pilot med
medarbetare fran universitetet. Erfarenheterna
fran studiecirkeln kommer att ligga till grund for
kommande satsningar pa att sprida och utveckla
den generella kompetensen kring samverkan.

Utveckling av samverkansuppdraget och
samarbete inom sektorn

Universitet har ett brett samarbete inom hogskole-
sektorn kring samverkansfragor. Pa ledningsniva
sker det genom engagemanget inom Sveriges
universitets- och hogskoleforbund (SUHF) och
KLOSSnet, ett nitverk for erfarenhetsutbyte och
gemensamma insatser for att utveckla larosate-
nas strategiska samverkan. Rektor har under aret
varit ordférande i SUHFs arbetsgrupp for laro-
satenas bidrag till totalférsvaret och i KLOSSnet
deltar en av vicerektorerna.

Universitetet ar ocksd medlem i foreningen
UniLink, vars syfte dr att utveckla och fornya
samverkan mellan akademin och det omgivande
samhallet. Har har lirositet under dret varit
representerat i styrelsen av en medarbetare fran
verksamhetsstodet, med fokus pa kompetensut-
vecklingsfragor inom samverkan. Larosatet ar
ocksa genom bland annat valberedning och en ex-
pertgrupp representerat i organisationen SNITTS,
vars syfte dr att bidra till erfarenhetsutbyte, kom-
petensutveckling och samarbeten i det nationella
innovationsstodsystemet.

Under aret har alla landets ldrositen via UKA
genomfort en tematisk utvardering av samver-
kan. Resultatet presenterades under hosten och
Orebro universitet fick goda vitsord for flera

av larositets initiativ och arbetsformer. Dartill
gavs ett antal rekommendationer kring utveck-
lingsomraden, exempelvis hur externa aktorer
involveras i det strategiska arbetet med samver-
kan inom forskning och utbildning samt hur
uppfoljningar av omradet kan anviandas for att
bidra till och starka utvecklingen av universitetets
samverkan. Underlaget kommer att anvdndas
tillsammans med resultatet fran 2023 ars laro-
satesgranskning, som ocksa innefattade samver-
kansomradet, for att utveckla och hoja kvaliteten
inom omradet.



Stark forskning i kombination med stora
samhallsutmaningar

Orebro universitet har medvetet valt att pro-
filera sig inom omraden med stark forskning i
kombination med att stora samhallsutmaningar
hanteras, till exempel inom Al och nutrition. For
att mota detta har tva samverkansplattformar i
samarbete med Region Orebro lin knutits till de
tva profilomréadena.

Plattformen for Al och robotik har varit verksam
sedan 2019 och etablerats som en ingdng till Al-
kompetensen vid Orebro universitet for industri
och offentlig sektor. Under dret har ett framtidsfo-
rum arrangerats tillsammans med Region Orebro
lin, dir konkreta exempel fran Orebroregionen
presenterades pa hur Al genom samarbete for-
dndrat arbetssitt och olika verksamheter. Dartill
genomfordes Al-dagarna under hosten med del-
tagare fran savil grundskolan som universitetets
strategiska samarbetspartners i regionen.

Plattformen for Mat och halsa dr inne pa sitt
andra ar och har fokus pa sma och medelstora
foretag inom besoksniring och livsmedelsproduk-
tion i Orebroregionen. Plattformen ar i ett upp-
byggnadsskede och har under aret bland annat
startat ett nyhetsbrev och en seminarieserie kring
Mat och hilsa, som lockar bade regionala del-
tagare pa plats samt digitala deltagare fran hela
landet. En radgivande grupp med representation
fran livsmedelskedjan har etablerats och bidrar till
saval regional som nationell forankring.

En betydande samhillsutmaning som aktualise-
rats under senare ar ar det for Sverige forandrade
globala sakerhetslaget, vilket paskyndat aterupp-
byggnaden av det svenska totalforsvaret. Har ar
Orebro universitet ocksa engagerat genom bland
annat SUHF och samarbetar med Forsvarshog-
skolan och andra larositen samt Lansstyrelsen

i Orebro lin, som ir ansvarig for det Mellersta
civilomradet.

Strategiska partnerskap

Universitetet har strategiska samarbeten med ett
antal aktorer inom naringsliv och offentlig sektor.
Orebro universitets geografiska lige, som enda
larosite i regionen, innebdr att universitetet ar
med och driver den regionala utvecklingen. Det
finns darmed starka incitament fran regionens olika
aktorer att hitta och utveckla samarbeten med
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universitetet som den primaira leverantoren av
utbildning och kompetens. Universitetets samver-
kan med Region Orebro lin stricker sig bortom
sjukvarden och likarutbildningen och inkluderar
omraden som exempelvis regional utveckling och
innovationssystem. Samarbetet med Orebro kom-
mun ar ocksa viktigt for bada parter med tanke
pa savil den stora studentpopulationen som den
langsiktiga kompetensforsorjningen.

Universitetet har ocksa tecknat strategiska sam-
verkansavtal med aktorer inom offentlig sektor
och niaringsliv, till exempel Statistiska central-
byran (SCB), Epiroc och Saab. Samarbetet med
SCB, som har sin storsta verksamhet forlagd till
Orebro, gar lingt tillbaka och innefattar savil
forsknings- som utbildningsfragor. Avtalen med
Epiroc och Saab dr nyare, men dven dir finns en
historia av samarbete. Under aret har viktiga steg
tagits for att utveckla samarbeten inom avtalen
och hitta 6msesidigt gynnsamma former for ut-
byte inom utbildning och forskning, exempelvis
personrorlighet mellan akademi och niringsliv,
kompetensutveckling av yrkesverksamma och
gemensamma forskningsprojekt.

Orebro universitet Holding AB

Orebro universitet Holding AB (ORUH) igs av
staten och forvaltas av universitetet. ORUH, med
dotterbolaget Orebro universitet Enterprise AB
(ORUE), formedlar kunskap och kompetens samt
nyttiggor och kommersialiserar idéer och innova-
tioner sprungna ur eller knutna till forskning och
utbildning vid Orebro universitet. Verksamheten
har en kommersiell grund, men hanterar alla typer
av nyttiggorande av forskning, inte enbart kom-
mersialisering. Detta gors i tre verksamhetsgrenar,
innovationskontor, invest och uppdragsverksamhet.

For att i nidra koppling med forskning, naringsliv
och offentlig sektor frimja en langsiktig hall-
bar utveckling och tillvixt av innovationer och
foretag dager ORUH tillsammans med Region
Orebro lin och Orebro kommun bolaget Region
Orebro Innovation AB. Vid sidan av dessa bolag
och dotterbolaget ORUE har ORUH per den 31
december 17 investeringar och tva vilande bolag
i portfoljen.

ORUH har gjort tva nyinvesteringar under aret,

bada i forskningsgrundade bolag inom medicin-
teknik, samt tre foljdinvesteringar i befintliga
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portfoljbolag. Tva bolag i portfoljen har gett
utdelning, vilken kommer att aterinvesteras i
portfoljen under 2025. Under aret har ocksa en
avveckling och en avyttring genomforts.

Innovationskontor

Orebro universitet driver tillsammans med Mitt-
universitetet, Karlstads universitet och Linnéuni-
versitetet ett av landets innovationskontor, med
namnet Fyrklovern. Samarbete inom Fyrklovern
sker bland annat i form av ett regelbundet erfaren-
hetsutbyte, en gemensam arlig doktorandkurs och
ett gemensamt rad for hantering av verifierings-
medel. Doktorandkursen Att nyttiggora forskning
och vetenskap, 4,5 hogskolepoiang, genomfordes
aterigen med doktorander fran samtliga larosaten.
Under 2024 har Fyrklovern fortsatt arbetet med
fokus pa jamstalldhet och inkludering och utifran
det initierat ett arbete med att ta fram ett nytt
gemensamt innovationsprogram for vara forskare
som kommer att lanseras 2025.

Det lokala innovationskontoret arbetar i nira
samarbete med samverkansplattformarna Al
Impact Lab och Mat och halsa for att fanga upp
innovativa idéer med potential att nyttiggoras.
Ett annat viktigt samarbete 4r med den innova-
tionsstodjande verksamheten i Region Orebro
lan, dar universitetet under 2024 bidragit med
kompetens och resurser till projektet Snabbare
Implementering av Innovation i Svensk Halso-

och Sjukvard.

Orebro universitet 4r genom Innovationskontoret
engagerade i Motesplats Social Innovation (MSI),
en nationell kunskaps- och samverkansplattform
for social innovation och socialt foretagande.
Samarbetet med fyra andra larositen (Jonkoping
University, Luled tekniska universitet, Umeda
universitet och Malmé universitet) syftar bland
annat till att starka forskningens roll i samverkan
for social innovation, 6ka kunskapen och starka
ekosystemet for sociala innovationer.

For att stimulera utvecklingen av sociala innova-
tioner driver Innovationskontoret sedan 2017 ett
idéutvecklingsprogram och en innovationsmiljo
under namnet Social Impact Lab (SoIL). Ambitio-
nen ar att utveckla konkreta tillimpningar genom
att omvandla kunskap och forskning till praktiska
metoder, processer, tjinster eller produkter i sam-
arbete med praktiker samt skapa nya virden for
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anviandare och malgrupper. Under 2024 pausades
programmet och Innovationskontoret fokuserade
i stdllet pa att dela de kunskaper och erfarenheter
som samlats genom aren med andra intresserade
innovationskontor runt om i landet. Sammanlagt
deltog nio radgivare i den tva dagar langa kursen
Startnycklar till Social Impact Lab: Att stotta
idéutveckling for social hallbarhet. Under aret har
liknande verksamheter med inspiration fran SolL
startats upp vid Malmo universitet, Linnéuniversi-
tetet och Linkopings universitet.

Som framgar av tabell 3:1 har Innovationskonto-
ret under aret utvarderat 63 idéer (20 idéer fran
anstallda och 43 idéer fran studenter). Av dessa
har 47 gatt vidare till innovationsradgivning och
verifiering. Samtliga 20 idéer fran anstillda ingdr.
Under 2024 ar det sammanlagt 14 idéer (varav

2 fran studenter) som erhallit verifieringsmedel.
Sammanlagt har 7 idéer limnats vidare till hol-
dingbolag och/eller inkubering. Noteras bor att
dessa inte nodvindigtvis har inkommit fér utvar-
dering under 2024, da arbetet med radgivning och
verifiering av en idé ofta tar flera ar.

Innovationer nyttiggors med langa, ofta flerdriga
processer. En idé definieras och avgransas av
Innovationskontoret framst utifran tva kriterier:

« att den dr kunskapsbaserad; det vill saga har
ursprung i den akademiska miljon,

. att den ar en potentiell innovation.

Verifiering definieras och avgriansas av Inno-
vationskontoret utifran att idéerna beviljats
verifieringsmedel, det vill sdga att en verifie-
ringstjinst har képts. Overlimning definieras

av Innovationskontoret som att ett gemensamt
overlamningsmote har genomforts mellan idé-
dgare, innovationskontor och inkubatormilj6 eller
investeringsverksamhet.

Uppdragsverksamhet

I uppdragsverksamheten sker nyttiggorande

av validerad kunskap pa kommersiella villkor
genom forsiljning av konsulttjanster. Detta

gors genom att matcha forfragningar gallande
foreldsningar, konsultuppdrag och kompetensut-
veckling mot den spetskunskap som finns inom
larosatet. Uppdragsverksamheten bidrar dven till
en starkt kompetensforsorjning for offentlig sek-
tor och naringsliv i regionen och till att studenter



far yrkeserfarenhet i den bransch man kommer
verka inom i framtiden.

Inom Studentuppdrag erbjuds studenter vid
Orebro universitet meriterande och arvoderade
extrajobb vid sidan av studierna och niringslivet
har mojlighet att i ett tidigt skede knyta till sig
de basta talangerna. Under 2024 har 54 student-
konsulter (30 kvinnor och 24 min) varit ute pa
uppdrag som bland annat ekonomiassistent,
laborant, produktionstekniker, webbutvecklare
och hallbarhetskoordinator.

Tabell 3:1 Innovationsmatt

Kélla: ORU Innovation inom Orebro universitet Holding AB

En utvecklande studie- och arbetsplats

Forskaruppdrag fungerar som brobyggare mellan
akademi, néringsliv och offentlig sektor genom
att pa affarsmaissiga grunder matcha och formedla
langre eller kortare uppdrag, diar akademiska
kunskaper kommer till direkt nytta hos olika
aktorer i samhillet. Uppdragen ger i manga fall
upphov till nya data, idéer eller insikter till nytta
for forskningen pa Orebro universitet. Under
2024 har 39 uppdrag med 25 forskare (15 kvinnor
och 10 min) genomforts och omfattar bland annat
forelasningar, labbtester, forskningssammanstall-
ningar och diplomutbildningar.

2024 2023 2022

Totalt V'  Kvinnor Man Totalt”? Kvinnor  Man Totalt”?  Kvinnor Man
Antal utvarderade idéer, anstallda 20 45 % 55 % 23 39 % 61 % 29 74 % 26 %
Antal utvarderade idéer, studenter 43 40 % 60 % 47 36 % 64 % 21 55 % 45 %
Antal case som gatt vidare till 20 45 % 55 % 5 20 % 80 % 16 78 % 22 %
verifiering, anstallda
Antal case som gatt vidare till 27 44 % 56 % 18 56 % 44 % 4 60 % 40 %
verifiering, studenter
Antal case som erhallit 12 17 % 83 % 17 6 % 94 % 17 14 % 86 %
verifieringsmedel, anstallda 2
Antal case som erhallit 2 50 % 50 % 2 50 % 50 % 2 50 % 50 %
verifieringsmedel, studenter 2
Antal case dverlamnade till 7 42 % 58 % 4 40 % 60 % 2 50 % 50 %
inkubatorer/holdingbolag
1) Nagra idéer/case ags av bade kvinnor och mén.
2) |déer som beviljats verifieringsmedel under ett ar kan ha inkommit under ett tidigare ar.
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Strategisk rekrytering och

kompetensutveckling

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
har fortsatt varit centrala omraden for universitetet
under aret. For att framgangsrikt sikerstalla att
kritisk och avgorande kompetens tryggas inom or-
ganisationen, behover universitetet bade attrahera
och rekrytera nya medarbetare samt behalla befint-
liga. Kompetensutveckling for chefer, ledare och
medarbetare dr avgorande for att universitetet ska
kunna méta framtiden med goda forutsittningar.
Att rekrytera ratt, samt att behalla och utveckla
personal ar darfor avgorande for att trygga univer-
sitetets framtida kompetensférsorjning.

Kompetensforsorjning

For att mota de olika behoven inom kompetens-
forsorjningen ar det angelaget att folja och vidare-
utveckla universitetets viktigaste resurs, medarbe-
tarna. Chefs- och ledarforsorjningen ar en central
del i detta, da de bidrar till att universitetet drivs

i linje med verksamhetsplanering, mal och vision.
En annan viktig och avgorande del ar att alla
medarbetare bidrar med ett aktivt medarbetarskap
och driver sin egen utveckling i linje med verksam-
hetens mal och vision. I samband med medarbetar-
samtal lyfts frigan med medarbetarna.

Fakulteterna upplever att rekryteringsprocesserna
for larare ar langa och resurskravande och att det
tar alltfor lang tid innan nya medarbetare ar pa
plats. Ett arbete pdgar med att effektivisera och
kvalitetssikra rekryteringsprocessen, revidera
styrdokument samt vidareutveckla principer och
rutinbeskrivningar for rekrytering. Vissa delar av
detta arbete har redan genomforts och implemen-
terats, medan andra delar fortfarande pagar. Un-
der 2024 har tidsgransen for att soka bitradande
lektorat efter disputation forlangts fran att ha varit
hogst fem ar till att nu vara mellan fem och sju ar.
Denna férandring ger utrymme for sokande att
skaffa sig erfarenhet infor ett bitradande lektorat.
Ur ett internationellt perspektiv mojliggor detta
genomforandet av tva postdoktorperioder, vilket
ar vanligt i andra lander. Inom fakulteten for
medicin och hilsa medfor forandringen ytterligare
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positiva effekter, dd@ manga forskare arbetar kli-
niskt parallellt med sin forskning efter disputation.

Universitetets verksamheter star infor olika ut-
maningar vad giller kompetensforsorjning. For
vissa yrkeskategorier ar det relevant att vanda sig
utanfor akademin for att tillgodose utbildningens
specifika behov av professionskunskap. Larositena
konkurrerar om larare och forskare, sarskilt inom
omraden med stor brist pa disputerad kompetens
nationellt, vilket forsvarar rekryteringslaget. Utover
loneldget ar forskningsresurser och attraktiva
forskningsmiljoer viktiga faktorer vid valet av
larosate. Inom verksamhetsstodet har det funnits,
och finns ocksa fortsatt, utmaningar att kom-
petensforsorja omraden som IT, bibliotek, HR,
ekonomi och forskningsstod.

Personrorligheten mellan universitetet och det om-
givande samhillet ar avgorande for att mojliggora
ett omsesidigt utbyte mellan larositet och foretag,
offentlig sektor och det civila samhallet. Ett satt
att uppna detta ar att engagera adjungerade lidrare
pa olika nivder, se tabell 3:2, vilket ger universi-
tetets utbildningar tillgang till extern specialist-
kompetens och erfarenhet. Vid Institutionen for
medicinska vetenskaper samt vid Institutionen for
hilsovetenskaper finns till exempel ett etablerat
samarbete kring adjungeringar med Region Ore-
bro lan. Att anstilla medarbetare pa adjungerings-
avtal dar av godo bade for verksamheterna inom
akademin och for de kliniska verksamheterna ut-
anfor larositet. Inom lararutbildningen upprittas
allt fler avtal om adjungering mellan universitetet
och skolor i framfor allt Orebroregionen.

Orebro universitet har under dret genomfort flera
olika atgdrder for att hantera utmaningar med

att rekrytera och behalla personal. Bland annat

har resultatet av medarbetarundersokningen, dir
mattet eNPS (Employee Net Promoter Score) ma-
ter medarbetarnas engagemang och lojalitet gent-
emot sin arbetsgivare anvints. Andra atgarder ar
utvecklingen av en insiktsplattform, det vill siga



en samlingsyta for det som starker universitetets
arbetsgivarvarumairke for relevanta malgrupper,
marknadsforingsstod till chefer i samband med
rekrytering samt produktion av digitalt innehall
dir bade medarbetare och lirositet lyfts fram.
Resultatet fran medarbetarundersokningen och
insiktsplattsformen visar att det finns goda utveck-
lingsmojligheter att ytterligare stiarka och utveckla
Orebro universitets arbetsgivarvarumairke och ett
arbete pagar fortsatt inom dessa omraden.

Rekrytering av medarbetare

Ar 2024 var den procentuella férdelningen av
rekryteringar (tillsvidare/tidsbegrinsat) likvardig
med 2023, 74 procent bestod av tidsbegransade
anstillningar och 26 procent av tillsvidareanstall-
ningar. Av de tidsbegransade anstallningarna utgor
amanuenser den storsta gruppen med drygt en
fjardedel, darefter kommer universitetsadjunkter,
teknisk/administrativ personal och doktorander.
Jamfort med 2023 rekryterade universitetet farre
medarbetare, en minskning med 17 procent. Den
storsta minskningen finns inom kategorin teknisk/
administrativ personal, som minskade fran 162 re-
kryteringar 2023 till 104 rekryteringar 2024. Detta
speglar det stramare budgetliget vid universitetet.

Internationell rekrytering ar en viktig del i att starka
universitetets konkurrenskraft och formagan att
attrahera och behdlla de basta talangerna ar av
stor betydelse for larositets framgdng. Under 2024
har flera nationella initiativ for att stirka Sveriges

Tabell 3:2 Adjungerade lirare vid Orebro universitet

Kalla: Primula
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attraktionskraft startats, bide genom riktade re-
geringsuppdrag och andra insatser, sisom samver-
kansuppdrag mellan SUHF och Migrationsverket.

En viktig del i arbetet med att attrahera interna-
tionella kandidater ar att sikerstilla att de far ett
gott mottagande nar de paborjar sin anstillning vid
universitetet. Forutom det stod som institutionerna
erbjuder, finns dven universitetets funktion Reloca-
tion ORU som fokuserar pd att stodja rekryteringen
av internationella medarbetare, sarskilt med av-
seende pa migrationsprocessen. Genom sitt arbete
med att forbittra villkoren for forskare har Orebro
universitet beviljats utmarkelsen HR Excellence in
Research, se nedan. Att virna om goda villkor for
forskare dr en friga som universitetet engagerar sig i
dven i en internationell kontext, bland annat genom
aktivt deltagande i natverket Scholars at Risk.

HR Excellence in Research

Som ett bevis pa att universitetet virnar om
forskares arbetsvillkor, utveckling och den fria
forskningen erholls under 2018 utmarkelsen HR
Excellence in Research fran EU-kommissionen.
Implementering av aktiviteter i framtagna hand-
lingsplaner pagar lopande i tredrscykler, dir varje
fas avslutas med en granskning av de insatser som
genomforts. Under 2024 har en rapport limnats
till EU-kommissionen, vilken tillsammans med
ett platsbesok, kommer att ligga till grund for
kommande bedémning. En ny handlingsplan for
aren 2024-2027 har upprittats.

2024 2023 2022
Antal Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Min Totalt Kvinnor  Man
Professor 8 38 % 63 % 9 22 % 78 % 8 13 % 88 %
Universitetslektor 32 53 % 47 % 35 51% 49 % 32 56 % 44 %
Universitetsadjunkt 95 69 % 31 % 83 73 % 27 % 80 75 % 25 %
Totalt 135 64 % 36 % 127 64 % 36 % 120 66 % 34 %
Arsarbetskrafter Totalt  Kvinnor Mén Totalt Kvinnor  Min Totalt Kvinnor  Man
Professor 2 32 % 68 % 2 19% 81% 2 18 % 82 %
Universitetslektor 6 62 % 38 % 6 64% 36% 6 58 % 42 %
Universitetsadjunkt 26 71 % 29 % 27 75 % 25 % 26 81 % 19 %
Totalt 34 68 % 32 % 35 70 % 30 % 33 13 % 27 %
Rrsarhetskrafter
Uppgifterna har beraknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret har schablonméssigt antagits vara 1 920 timmar.
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Overgripande personalstatistik gruppen teknisk/administrativ personal minskade
Det totala antalet anstillda vid universitetet per med tvd procentenheter under 2024.

den 31 december 2024 var 1 566 personer, en

minskning med tre procentenheter jamfort med Medeléldern for de anstillda vid universitetet ar 46
foregdende ar, se tabell 3.3 och 3.4. Gruppen ar, samma som foregdende ar. Professorsgruppen
undervisande och forskande personal, som inklu- (inkluderat gastprofessorer och adjungerade profes-
derar professorer, universitetslektorer, meriterings- sorer, dock ej seniorprofessorer) har den hogsta
anstillningar, adjunkter och annan akademisk medelaldern med 58 ar och annan forskande och
personal, minskade med tre procentenheter och undervisande personal den lagsta med 32 ar.

Tabell 3:3 Universitetets personal, antal anstéllda

Kalla: Primula

2024 2023 2022
Kategori Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén
Adjunkter 236 66 % 34 % 225 65 % 35 % 224 64% 36 %
Administrativ personal 366 80 % 20 % 375 78 % 22 % 362 80% 20%
Andra akademiska anstallningar? | 124 57 % 43 % 150 54% 46 % 136 52% 48%
Bibliotekspersonal 25 72 % 28 % 32 75 % 25 % 31 77 % 23 %
Doktorander 143 58 % 42 % 147 59 % 41 % 145 59% 41 %
Lektorer 2 392 50 % 51 % 396 49 % 52 % 384 51% 49 %
Meriteringsanstallningar® 50 52 % 48 % b8 48 % 52 % 53 B3 % 47 %
Professorer 122 35 % 65 % 125 34 % 66 % 122 31% 69%
Teknisk personal 108 41 % 59 % 110 36 % 64 % 106 37% 63 %
Totalt 1 566 59 % 41 % 1618 58 % 42 % 1563 58% 42%
1) | kategorin "Andra akademiska anstéliningar” ingdr anstéllningar dar innehavaren &gnar sig 4t forskning, exempelvis forskare och forskningsassistent.
| kategorin ingdr dven amanuenser.
2) | kategorin "Lektorer” aterfinns dven anstallningar som bitradande professor.
3) | kategorin "Meriteringsanstéliningar” aterfinns anstéllda i befattningarna bitradande lektor och postdoktor.

Resultatindikator

Tabell 3:4 Universitetets personal, arsarbetskrafter

Kalla: Primula

2024 2023% 2022
Kategori Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Adjunkter 151 63 % 37 % 151 61 % 39 % 157 63% 37 %
Administrativ personal 345 79 % 21 % 350 79 % 21 % 348 78% 22 %
Andra akademiska anstallningar V 59 52% 48 % 67 47% 53 % 64 45% 55%
Bibliotekspersonal 24 72 % 28 % 29 80 % 20 % 31 79% 21%
Doktorander 137 57 % 43 % 131 57 % 43 % 136 55% 45 %
Lektorer? 322 49 % 51 % 332 49 % 51 % 334 b1% 49 %
Meriteringsansté”ningar3) 50 51 % 49 % 53 52 % 48 % 58 48 % 52 %
Professorer 101 35 % 65 % 101 35 % 65 % 105 34% 66 %
Teknisk personal 101 38 % 62 % 103 36 % 64 % 107 38% 62%
Arvodister 25 64 % 36 % 27 59 % 41 % 25 59% 41 %
Totalt 1315 58 % 42 % 1344 58 % 42 % 1 366 58% 42 %
Noterna 1-3 i tabell T3:3 géller &ven for denna tabell. 4) Siffrorna for 2023 har korrigerats.
Uppgifterna har beraknats i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Rrsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret har schablonméssigt antagits vara 1 920 timmar.
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Av universitetets anstillda ar 46 procent 44 ar och
yngre, 28 procent dr 45-54 ar och 26 procent ar
55 4r och ildre, se diagram 3:1. Alderskategorin
55 ar och dldre bestar till tva tredjedelar av ldrare.

Rekryteringsmal for professorer

Med foresatsen att 50 procent av de nyrekryte-
rade professorerna vid landets larositen ska vara
kvinnor ar 2030 har riksdagen under de senaste
aren faststallt mal for konsfordelningen vid landets
larosaten. I regleringsbrevet for 2024 anges inget
specifikt malvirde for Orebro universitet, men det
framgdr att universitet och hogskolor fortsatt ska
verka for en jamstalld konsfordelning vid rekryte-
ring av professorer.

I december 2024 var antalet professorer vid
Orebro universitet 122 stycken, varav 43 kvinnor
och 79 man. Under 2024 paborjade 8 professo-
rer sina anstillningar vid Orebro universitet, 4
kvinnor och 4 min. Dessa rekryteringar hade
44 sokande, varav 34 procent kvinnor och 59
procent man. I 7 procent av fallen har kon inte
angetts. Av de nyrekryterade professorerna 2024
utgor kvinnor 50 procent, att jamfora med perio-
den 2021-2023 dar kvinnor utgjorde totalt 33
procent. Okningen 2024 ger forhoppning om en
fortsatt okning dven till kommande ar och det ar
viktigt att arbetet med att rekrytera fler kvinn-
liga professorer fortgar.

Flera insatser gors for att beakta jamstalldhets-
aspekten. Till exempel har universitetets verksam-
hetsutvecklare for jamstalldhets- och likavillkors-

Diagram 3:1 Personalens alders- och

konsfordelning 2024, antal anstéllda
Kalla: Primula
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fragor hallit workshops med samtliga fakulteter
om fordomsfri rekrytering. Dessa workshops har
genomforts bade med fakultetsnimnderna och
med lararforslagskommittéerna. Alla utlysningar
av anstallning som professor passerar berord
fakultetsnamnd for beslut och dar sikerstills att
annonserna anviander ett inkluderande sprak. Vid
vissa institutioner finns det vid varje professors-
rekrytering dven en utarbetad plan for att locka
fler kvinnliga sokande. Nar institutionerna foror-
dar en kandidat ar det i yttrandena obligatoriskt
att redogora for de jamstalldhetsovervaganden
som gjorts. Nar sakkunniga, i normalfallet tre till
antalet, utses beaktas alltid konsaspekten. Det dr
dock viktigt att se till zmnets behov och samman-
sattning. [ vissa fall kan en dmnesmilj6 stiarkas
av det motsatta konet, aven om det inte svarar
mot det nationella malet att 6ka andelen kvinn-
liga professorer. Detta vittnar om behovet av en
medvetenhet genom hela rekryteringsprocessen,
fran identifiering av rekryteringsbehov till beslut.
Sammanfattningsvis beaktas kons- och jamstalld-
hetsaspekter vid rekrytering, men kompetenskravet
ar alltid det mest avgorande.

Mal for bitradande lektorer

I syfte att starka karridrviagarna for unga fors-
kare har regeringen satt larosatesspecifika mal for
andelen bitridande lektorer. Under 2021-2024
har Orebro universitet som mal att fyra procent av
samtlig forskande och undervisande personal (ars-
arbetskrafter) ska vara bitridande lektorer. Under
2024 fanns vid universitetet bitridande lektorer
motsvarande 18,3 drsarbetskrafter. Dessa utgjorde
2,7 procent av den undervisande och forskande
personalen, att jamforas med 2,3 procent 2023.
Okningen beror pa att en ny omgang bitridande
lektorer borjade rekryteras med start varen 2023.
For perioden 2021-2024 utgjorde bitradande lek-
torer 2,9 procent av undervisande och forskande
personal. Under 2024 anstilldes ytterligare tva
bitradande lektorer.

Liksom tidigare erbjuds de bitradande lektorerna
att delta i ett utvecklingsprogram. Under 2024
startades en ny omgang av det tva ar ldnga pro-
grammet for bitridande lektorer. Rekryteringen
av bitrdadande lektorer har tidigare gjorts uni-
versitetsgemensamt, vilket innebar att de flesta
borjade sin anstillning ungefir samtidigt. Denna
samlade utlysning vickte stort intresse bade inom
och utanfor universitetet. Nu ndr rekryteringen
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sker individuellt av fakulteterna, har anstillning-
arnas startdatum spridits ut 6ver en langre period,
vilket innebar att alla inte har kunnat borja nar
programmet startar. Detta leder till att inte alla
bitridande lektorer kan delta i det gemensamma
utvecklingsprogrammet. En fordel ar dock att
fakulteterna kan ta ett riktat ansvar for att tillgo-
dose sina specifika behov. Fakulteten for ekonomi,
natur- och teknikvetenskap har haft svarast att
rekrytera bitridande lektorer.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2024 uppgick till 2,8
procent av ordinarie arbetstid, vilket 4r i paritet
med 2023 (se tabell 3:5). Aven lingtidssjukskriv-
ningarnas andel av den totala sjukfranvaron haller
sig relativt konstant, runt 60 procent fran ar till ar.

Den totala sjukfrdnvaron inom staten var 3,7
procent under 2023. Orebro universitet brukar
ligga under detta genomsnitt och gor sd dven detta
ar. Det finns dock en stor skillnad i sjukfranvaro
mellan larositets akademi och verksamhetsstod.
Sjukfranvaron pa institutionerna var 2,3 procent
2024, medan den inom verksamhetsstodet uppgick
till 4,1 procent.

Den laga sjukfranvaron inom akademin kan tyda pa
en storre andel dold sjukfranvaro. En orsak skulle
kunna vara att det inom akademin ofta saknas
ersattare for specifika roller, vilket innebar att ar-
betet maste utforas 4ven om ndgon ar sjuk. Manga
har ocksa mojlighet att arbeta hemifran, vilket kan
leda till att de fortsatter arbeta trots att de ar sjuka.

Tabell 3:5 Sjukfranvaro

Kalla: Primula

Sjukfranvaro (%) 2024 2023 2022
Andel langtidssjuka av 61,2 57,0 59,3
total sjukfranvaro 1

Kvinnor 3,8 3,3 3,7
Man 1,5 1,8 2,3
Anstallda —29 ar 3,6 2,9 1,9
Anstallda 30-49 ar 2,7 2,3 3,0
Anstallda 50 ar— 2,9 3,1 3,4
Totalt 2,8 2,7 3,1
1) Sjukfranvaro pa minst 60 dagar.
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Ledarskap och medarbetarskap

I slutet av 2024 fanns vid universitetet 102 verk-
samhetsansvariga chefer; universitetsledning,
dekaner, prodekaner, prefekter, proprefekter,
enhetschefer, bitradande enhetschefer och avdel-
ningschefer inom det gemensamma verksamhets-
stodet. Under 2024 uppgick andelen kvinnor i
denna grupp till 60 procent, en liten 6kning jam-
fort med foregdende ar. Fem kvinnor och en man
hade uppdrag som dekan och prodekan. Uppdra-
gen som prefekt och proprefekt innehades av sex
kvinnor och nio man. Av prefekterna 4r antalet
min fem och kvinnor tva. En av prefekterna ir
prefekt for tva institutioner, darav skiljer sig anta-
let prefekter mot antalet institutioner. Av universi-
tetets 65 enhetschefer och bitridande enhetschefer
var 41 kvinnor och 24 man. I gruppen avdelnings-
chefer fanns sex kvinnor och fem main.

Att rekrytera chefer och ledare ar fortsatt en utma-
ning, framfor allt till de akademiska uppdragen
som prefekt och enhetschef pa universitetets insti-
tutioner. Manga chefer inom akademin vittnar om
en fortsatt hog arbetsbelastning och svarigheter
att kombinera ett chefs- och ledaransvar med egen
forskning och utbildning. Rollen som enhetschef
vid institutionerna varierar mycket avseende tid
for uppdraget, antalet medarbetare och innehallet
i rollen. For att mota upp variationen i omfattning
har uppdraget som bitridande enhetschef inforts
pa ett flertal institutioner, med gott resultat.

Ledarroller som ar tydligt forknippade med forsk-
ning, exempelvis amnesansvarig, har tidigare
dominerats av min. Amnesansvariga utses av
fakultetsnamnderna for att Gvergripande ansvara
for vetenskapliga fragor inom amnets alla delar,
med sarskilt fokus pa utbildningen pa forskarniva,
i nara samverkan med prefekt. Vid universitetet
fanns i slutet av aret 26 dmnesansvariga, varav
10 kvinnor. Universitetet efterstravar en jamnare
konsfordelning vad galler ledarfunktioner saval
som professorer. Funktionen som dmnesansvarig
nar dnnu inte upp till malet kring jamstilldhet.
Ytterligare en verksamhetskritisk ledarfunktion
inom universitetet 4r den som programansvarig.
Rollen innehas av 62 personer, varav 33 kvinnor
och 29 min. Inom den akademiska linjeorganisa-
tionen ar fordelningen mellan man och kvinnor
relativt jamn, forutom pa enhetschefsniva dar
kvinnorna dr i majoritet.



Arbetet med att levandegora chefs- och medarbe-
tarpolicyn har fortgatt under 2024. Diskussioner
har paborjats for att tydliggora medarbetarskapets
roll for verksamheten, vilket aven inkluderar det
akademiska medborgarskapet.

Gruppen enhetschefer har under dret erbjudits
traffar, for stod och information. De chefs- och
ledarutvecklingsprogram som bedrivs vid universi-
tetet har fortsatt erbjudits. Detta galler till exem-
pel Ledarutvecklingsprogrammet, Utvecklande
Ledarskap, Nyfiken pa ledarskap samt Ledar-
skapsprogram for erfarna chefer inom Lirosaten
Ost. Universitetet deltar ocksa regelbundet med
deltagare till SUHFs hogre akademiska ledarskaps-
program (HeLP). Ledarutvecklingsprogrammet
uppdaterades under dret med en extra programdag
som helt 4gnas at HR-relaterade fragor. Detta som
ett led i att battre na ut till chefer och ledare med,
for rollen, viktig baskunskap. Under aret har tva
chefsmoten genomforts for samtliga chefer vid
larositet. Teman for dret har varit aktivt medar-
betarskap och akademiskt medborgarskap samt
larosatets roll i totalforsvaret och den kollegiala
linjen kontra chefslinjen vid larositet. Dessa
sammankomster dr en viktig arena for informa-
tionsutbyte och natverkande samt forutsattningar
for att utvecklas i rollen som chef och ledare.

Studie- och arbetsmiljo

Orebro universitets arbetsmiljdarbete syftar till att
skapa en modern och attraktiv studie- och arbets-
plats dar studenter och medarbetare trivs och har
en god fysisk, organisatorisk och social arbets-
miljo. Verksamheten ska vara inspirerande, siker,
utvecklande och inkluderande samt fri fran diskri-
minering och trakasserier. Universitetet stravar efter
ett professionellt forhallningssitt som utmarks av
respekt mellan chefer, ledare, medarbetare och stu-
denter, liksom for oliktinkande och mangfald.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr avgorande
for att uppna dessa mal. Det innebar ett konti-
nuerligt arbete med att undersoka arbetsmiljon,
bedoma risker, vidta nodvandiga atgarder och folja
upp resultaten. Arbetsmiljoutbildningar har hallits
for chefer och skyddsombud. Arbetet med att tyd-
liggora vad chefer behover gora inom det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet har paborjats och kommer
att fortsitta, bland annat genom att se 6ver och
fortydliga informationen pa intranatet och skapa

En utvecklande studie- och arbetsplats

battre lathundar och dokumentmallar for att for-
enkla for dem som tilldelats arbetsmiljéuppgifter.

Under 2024 har ett arbete for att stirka medar-
betarskapet lanserats for medarbetare inom stod-
funktionerna, bland annat genom diskussionsov-
ningar. Malet har varit att dessa diskussioner ska
bidra till en kultur av samarbete, 6ppen kommuni-
kation samt skapa en mer inkluderande arbetsmiljo
dar olika perspektiv och idéer virderas.

Under 2024 har diskussioner forts kring imple-
menteringen av ett digitalt arbetsmiljosystem for
att digitalisera rapporteringen av arbetsmiljohan-
delser och skyddsronder. Ett sidant system kommer
att utgora grunden for den fortsatta utvecklingen
av universitetets arbetsmiljoarbete och bidra till
det 6vergripande malet att ytterligare digitalisera
universitetets arbetsprocesser. Med ett systemstod
kan universitetet strukturera och folja upp arbets-
miljoarbetet i hela organisationen. Som en del i
att utveckla universitetets arbetsmiljoarbete har
motesstrukturen omarbetats. Arbetsmiljokom-
mittéer har inforts pa fler nivder i organisationen

i avsikt att skapa ett aktivare arbetsmiljoarbete
pa institutions-, fakultets- och central niva. Den
nya motesstrukturen mojliggor uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa alla nivaer och
forbattrar insynen for lokala skyddsombud, stude-
randeskyddsombud och andra intressenter. Under
aret har arbetet med att utveckla och implemen-
tera grundldaggande standarder for inredning och
lokalutformning intensifierats, i syftet att optimera
anpassningen av universitetets lokaler efter bade
studenters och medarbetares behov. Resultaten
fran studentenkaten har dessutom varit vardefull
for den fortsatta planeringen och utvecklingen av
den fysiska miljon.

Medarbetarundersékning
Medarbetarundersokningen genomfordes i borjan
av 2024. Svarsfrekvensen var 80 procent, vilket
ar en okning fran undersokningen ar 2022, som
hade en svarsfrekvens pa 78 procent. Nya omraden
i drets enkat var uppfoljning av kompetensutveck-
lingstid, fragor om akademiskt medborgarskap
samt nya index for frigor om medarbetarskap
och verksamhet.

Resultaten visar att Orebro universitet upplevs
som en arbetsplats med stimulerande arbetsupp-
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gifter, hog trivsel och stort engagemang. Medarbe-
tarna anser att arbetsplatsen kdnnetecknas av en
god fysisk arbetsmiljo, bra forskning, hog kvalitet
i undervisningen, god tillgang till information och
gott ledarskap. Synen pa Orebro universitet som
helhet priglas av att medarbetarna kinner stolt-
het 6ver sin arbetsplats. Omraden som forbattrats
sedan forra undersokningen ar framfor allt forut-
sattningar for chefer och ledare samt arbetsmil-
jon. Det finns forbattringspotential nar det galler
organisatorisk arbetsmiljo, effektivitet, tydlighet
och mélstyrning. Omraden som har forsamrats
nagot i arets undersokning jamfort med den forra
ir synen pa utbildning och pa Orebro universitet
som arbetsgivare.

Resultaten har presenterats och diskuterats
enhetsvis under varen. Darefter har chefer och
medarbetare tillsammans identifierat styrkor och
utvecklingsomrdden samt tagit fram aktiviteter
till handlingsplaner. Under hosten har handlings-
planerna foljts upp i samband med enheternas
arbetsplatstriffar.

Studenternas fysiska och psykiska halsa
Tidigare har studenthilsan bedrivits via foretags-
halsovarden, men under 2023 tog universitetet
over verksamheten for att bedriva den i egen regi.
Verksamhetens fokus har varit forebyggande
atgarder, samtidigt som enskilda studenter ges
stodsamtal. Arbetet med att knyta kontakter med
lampliga samarbetspartners, bide inom och utan-
for universitetet, har fortsatt. Studenthalsan har,
tillsammans med flera programansvariga, genom-
fort halsobeframjande aktiviteter direkt i pro-
grammen nir studenterna paborjat sin utbildning.
Dessutom haller Studenthilsan, tillsammans med
Orebro studentkar, utbildningspass for studenter
som ska vara ledare under introduktionen.

Lika villkor

Lika villkorsarbetet utfors fraimst genom de
aktiviteter som finns faststdllda i Inriktning och
handlingsplan for arbetet med jimstilldhetsinte-

grering och lika villkor pa Orebro universitet for
2023-2025.

Som titeln i planen antyder, samordnas arbetet med
lika villkor med jamstalldhetsintegrering och det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessa omraden

ar starkt sammankopplade, eftersom kon ar en av
diskrimineringsgrunderna, men inte den enda fak-
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torn som paverkar en persons mojligheter. Forut-
sattningar for deltagande i arbets- och studielivet,
sasom karridrvagar, psykisk hilsa och fordelningen
av det akademiska hushallsarbetet paverkar och
paverkas ocksd av arbets- och studiemiljon. Uni-
versitetets aktiviteter och projekt beror saval lika
villkor som jamstalldhet och stravar efter att i moj-
ligaste man tillimpa ett intersektionellt perspektiv.

Under aret har tva arbetsmiljoutbildningar genom-
forts dar deltagarna far information bade om hur
de kan arbeta med arbets- och studiemiljon och
om diskrimineringslagen och aktiva atgarder mot
diskriminering. Syftet med utbildningen ir att
cheferna ska veta hur de ska tackla ojamstalldhet
och ojamlikhet samt hur de ska hantera eventu-
ella forekomster av diskriminering och krankande
sarbehandling.

Under 2024 har de hogskolepedagogiska kurserna
utvecklats for att mota lararnas behov av kunskap
och praktiskt arbete utifrin exempelvis breddat
deltagande, den 6kande psykiska ohilsan hos
studenter samt olika dilemman med koppling till
diskrimineringslagen. De hogskolepedagogiska
kurserna dr ett sitt att systematiskt integrera per-
spektivet lika villkor i den utbildning som nir dem
som utbildar. Utvirdering av kurserna visar att de
uppskattas av liararna, da de leder till goda diskus-
sioner och ny kunskap.

Universitet och hogskolor har ett uppdrag att ar-
beta forebyggande och frimjande for att motverka
diskriminering utifrdn de nationella diskrimine-
ringsgrunderna och andra hinder i utbildningen.
Arbetet gar under namnet aktiva atgirder. I syfte
att utveckla arbetet med intersektionella perspek-
tiv har Orebro universitet deltagit i en arbetsgrupp
ledd av Universitets- och hogskolerddet (UHR).
Har har universitetet bidragit till att utvardera ett
stodmaterial dar UHR tagit fram jamforelsetal for
universitet och hogskolor gillande breddad rekry-
tering. Tillgdngen till jimforbar nationell statistik
ar en forutsattning for universitetets arbete med
breddad rekrytering och forvintas ge arbetet en
skjuts utifran okad traffsikerhet gillande indika-
torer, malsittning och uppfoljning. Universitetet
saknar ocksa det natverk som Diskrimineringsom-
budsmannen tidigare samordnat och vill framfora
att det krdvs stottning och information fran de
myndigheter som granskar eller har i uppdrag att
stotta utbildningsanordnare.



Universitetet ingar ocksa i NEOLAiA-alliansen,
ett internationellt projekt tillsammans med atta
andra europeiska universitet. Ett av arbetspaketen
handlar om att 6ka mangfalden i utbildningen och
undanroja barridrer for hogre utbildning. For-
vintningarna ir att Orebro universitet ska bidra
till det europeiska kunskapsliaget och 6ka sin egen
kunskap om hur utbildningsanordnare kan arbeta
intersektionellt for att nd universitetets mal. Under
aret har arbetet paborjats och de forsta aktivite-
terna i projektet blev fardiga i slutet av dret.

Jamstalldhetsintegrering

Orebro universitet arbetar aktivt med att jimstilld-
hetsintegrera sin verksamhet. Styrande for detta
arbete ar Inriktning och handlingsplan for arbetet
med jamstalldhetsintegrering och lika villkor pa
Orebro universitet for 2023-2025. Kunskapshoéjande
insatser har genomforts bland annat genom interna
utbildningar samt deltagande i internationella och
nationella projekt, nitverk och arbetsgrupper dar
erfarenheter och ny kunskap delas.

De aktiviteter som erbjuds ligger huvudsakligen
under stodverksamhetens ansvar och riktas mot
karnverksamheten utifrdn institutionernas och am-
nenas specifika utmaningar. Ett exempel ar projektet
Jamstilldhets- och likavillkorsintegrering i akade-
min (JiLA), en modell for jamstilldhetsintegrering
utvecklad vid Orebro universitet. Under 4ret har en
institution arbetat enligt denna modell. Syftet ar att
fokusera pa akademispecifika utmaningar under ett
ar, med malet att sprida resultaten som goda exem-
pel, bade internt och externt. Projektets resultat kom-
mer att utvirderas under 2025. Ett annat exempel ar
arbetet med s kallat akademiskt hushallsarbete som
en fakultet, tillsammans med verksamhetsstodet,
har utvecklat under aret. I universitetets medarbe-
tarenkit och i en annan enkat har det framkommit
att personal upplever ojamstilldhet och ojamlikhet
kopplat till det akademiska hushallsarbetet, det vill
sdga de arbetsuppgifter som inte 4r meriterande, och
inte alltid kopplade till den akademiska karriaren,
men som maste utforas. Baserat pa resultaten kom-
mer ett diskussionsmaterial att tas fram for att stodja
institutionerna i att inleda samtal om hur det akade-
miska hushéllsarbetet kan fordelas mer jamstallt och
jamlike, for att sakerstilla jamstallda karriarvigar.

En utvecklande studie- och arbetsplats

Under dret har utbildning hallits i férdomsfria
beslutsprocesser med fokus pa rekrytering, for-
delning av medel och utndmningar. Utbildningen
har lett till goda diskussioner och ett kritiskt
reflekterande gillande rutiner och processer for
rekrytering och utnimningar.

Orebro universitet har under dret deltagit i Jim-
stalldhetsmyndighetens seminarieserie, som ingar
i utvecklingsprogrammet jamstalldhetsintegrering
i hogskolor och universitet (JiHU). Enligt upp-
draget, som paborjades 2016, ska universitet och
hogskolor utveckla arbetet med jamstalldhetsin-
tegrering under stottning av Jamstalldhetsmyn-
digheten. Det stod som universitetet erhaller fran
Jamstdlldhetsmyndigheten ar en forutsattning
for att universitetet, med sma interna resurser,
ska kunna samverka, delta i arbetsgrupper och
satsningar sdsom seminarieserien, samt kunna
omvirldsbevaka och ta del av rapporter och ut-
bildningar pa omradet.

Universitetet satsar pa en stark stodverksamhet
som pa ett stabilt och systematiskt satt erbjuder
kunskap och metodstod. Arbete bedrivs for att
jamstilldhetsintegrera universitetets olika pro-
cesser, med malet att pa sikt bidra till de jam-
stilldhetspolitiska malen. Under dret blev Orebro
universitet nominerat till det Svenska Jamstalld-
hetspriset for sitt gedigna jamstalldhetsarbete.

Universitetets storsta utmaning i jamstalldhets-
arbetet ar att ta fram aktiviteter och mita re-
sultaten av dessa over tid, samt att uppratthdlla
arbetssdtt och malsittningar for att ge aktivi-
teterna en mojlighet att paverka organisations-
kulturen. I kontakt med andra myndigheter och
andra utbildningsanordnare lyfts vikten av att
utveckla gemensam nationell statistik kopplad till
jamstalldhetspolitiska mal och uppdrag. Att folja
upp matbara indikatorer med relevant statistik
bor vara en nationell angelagenhet, da det ar
ett stod som universitet och hogskolor behover.
Detta kraver uppfoljningssystem som kan produ-
cera konsuppdelad och intersektionell statistik.
Ett forslag ar att ndgra universitet far i uppdrag
att utveckla indikatorer och uppf6ljning inom
jamstalldhetsomradet.
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4. EKONOMISK REDOVISNING
OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Orebro universitet redovisar ett dverskott pa 17 miljoner kronor fér verksamhets-
aret 2024. Resultatet &r positivt bade inom utbildning och inom forskning och
utbildning pa forskarniva. Det positiva resultatet inom utbildning var stérre an
planerat och beror pa en 6verproduktion av studentvolymer.



Ekonomisk redovisning

Universitetet redovisar ett 6verskott pd 17 miljo-
ner kronor, vilket kan jamforas med foregaende
ars negativa utfall pa 39 miljoner kronor. Over-
skottet motsvarar 1 procent av omsattningen. For
verksamhetsgren utbildning pa grundniva och
avancerad niva blev resultatet positivt med 13
miljoner kronor, att jaimfora med foregdende ars
underskott pa 42 miljoner kronor. For verksam-
hetsgren forskning och utbildning pa forskarniva
blev resultatet positivt med 4 miljoner kronor,
vilket kan jaimforas med det positiva resultatet pa
3 miljoner kronor 2023.

Det positiva resultatet inom utbildningen var storre
an planerat och beror pa en 6verproduktion av
studentvolymer. Under 2024 var planen att an-
vanda 17 miljoner kronor av de 55 miljoner kronor
som fanns som anslagssparande i borjan av aret.
Genom en framgangsrik satsning pa sommarkurser
och fristdende kurser nyttjade universitetet i stallet
50 miljoner kronor av anslagssparandet 2024.

Overskottet inom universitetets forskning beror
bland annat p4 att tilldelat basanslag inte har
nyttjats fullt ut, fraimst pa grund av vissa forse-
nade rekryteringar. Inom forskningen har strate-
giska satsningar genomforts, bland annat infra-
struktursatsningar och satsningar pa bitradande
lektorer. Se tabell 4:4, Resultatrikning fordelad
pa verksamhetsgrenar.

Intakter

Universitetets finansiering bestar huvudsakligen
av tre inkomstslag: anslag (fran regering och riks-
dag), bidrag (framst fran forskningsrad och forsk-
ningsstiftelser) och avgifter (uppdragsutbildning,
uppdragsforskning och intakter fér hyror och
dylikt). Under 2024 var fordelningen 79 procent
anslag och 21 procent externa bidrag och avgifter,
vilken dr samma som for 2023.

De totala intdkterna uppgick till 1 841 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning med 9 procent jamfort
med foregdende ar. Vid en fordelning av intdkterna
pa verksamhetsgrenar svarar utbildning for 60
procent och forskning for 40 procent.

Ekonomisk redovisning och finansiella rapporter

Anslagsintidkterna inom forskning och forskarut-
bildning 6kade med 15 miljoner kronor, varav en
okning av ALF-medel ingar med 6 miljoner kronor.
Den totala 6kningen forklaras i 6vrigt frimst av en
kompensation for pris- och loneomriakning (PLO)
pa 3,5 procent, en generell besparing i statsforvalt-
ningen pa 0,5 procent samt en slopad avgift for
arlig revision av forskning pa 0,4 miljoner kronor.

De totala anslagsintikterna for utbildning 6kade
med 100 miljoner kronor, eller 11 procent, jamfort
med 2023. Dessa intikter baseras pa antalet helars-
studenter och helarsprestationer och erhalls genom
ett faststdllt takbelopp i regleringsbrevet. For 2024
hade universitetet ett takbelopp pa 932 miljoner
kronor, varav 15 miljoner kronor avser medel
hanforliga till EUs facilitet for dterhamtning och
resiliens (RRF). Takbeloppet 6kade med 32 miljoner
kronor jamfort med 2023, vilket inkluderade en
kompensation for PLO pa 31 miljoner kronor (3,5
procent). Andra forandringar i takbeloppet inklu-
derade en 6kning pa 2 miljoner kronor for ”utbild-
ning hela landet” och ytterligare 4 miljoner kronor
for satsningen pa ingenjorer, med fler platser pa
avancerad nivd och hojt ersattningsbelopp for
helarsstudenter inom naturvetenskap och teknik.
Takbeloppet reducerades ocksa genom en generell
besparing i statsforvaltningen pa 5 miljoner kronor
(0,5 procent) samt en slopad avgift for arlig revi-
sion av utbildning pa 0,4 miljoner kronor.

Efter drets avrakning summerades antalet heldrs-
studenter till 10 683, med en prestationsgrad pa i
genomsnitt 85 procent. Av dessa avsag 389 helars-
studenter pa sommarkurser. Foregiende drs antal
studenter var 9 669, med en prestationsgrad pa 87
procent. Tack vare den stora 6kningen av antalet
studenter relativt 2023 kunde 50 miljoner av det
totalt 55 miljoner stora anslagssparandet nyttjas
2024. De resterande 5 miljoner kronorna berak-
nas nyttjas 20235.

De externa bidragsintikterna okade totalt fran 273
miljoner kronor dr 2023 till 294 miljoner kronor ar
2024, vilket ir resultatet av ett fokuserat arbete med
att oka bidragen fran externa forskningsprojekt.
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Den avgiftsfinansierade verksamheten okade med
8 miljoner kronor jamfért med 2023 och uppgick
totalt till 91 miljoner kronor ar 2024. Okningen
beror bade pa ett kat antal uppdrag, bade inom
utbildning och forskning, samt pa hogre hyresin-
betalningar fran utlindska studenter.

Kostnader

Universitetets totala kostnader 6kade med 90 mil-
joner kronor under aret och uppgick till 1 824 mil-
joner kronor ar 2024, vilket motsvarar en 6kning
med 5,2 procent jamfort med foregdende ar.

Personalkostnaderna 6kade med 4,5 procent eller
50 miljoner kronor. Denna 6kning beror framst
pa lonerevisionen den 1 oktober, som stod for cirka
29 miljoner kronor, samt 6kade pensionskostnader
frdn SPV pa 27 miljoner kronor. Pensionspremi-
erna 0kade mycket pa grund av att prisbasbeloppet
okade mer dn inkomstbasbeloppet och en ny del
till pensionen, flexpension for anstallda fodda fore
1988, bidrog ocksa till hogre kostnader. Dock var
det nagot firre anstillda 2024 jamfort med 2023,
vilket minskade kostnaden. Personalkostnaderna
utgjorde 64 procent av de totala kostnaderna,
vilket innebar en andelsminskning med 0,5 pro-
centenheter jamfort med 2023.

Lokalkostnaderna var 19 miljoner kronor hogre dan
foregaende ar och uppgick till 257 miljoner kronor.
Okningen bestar nistan helt av hyreshojningar pa
20 miljoner kronor, dar bade hoga hyresindex-
justeringar och en utbyggnad av Campus USO,
som stod klar i mitten av 2023, ar tva av orsakerna.
Kostnaderna for el, virme och vatten minskade
med 0,4 miljoner kronor.

Driftkostnaderna 6kade med 19 miljoner kronor
under 2024, vilket motsvarar en 6kning med 6
procent jamfort med foregaende ar, och uppgick
till 345 miljoner kronor. Framfor allt 6kade kost-
naderna for inkopta tjanster med 19 miljoner mot
2023, vilket till storsta del beror pa 6kningen av
inkopta tjanster i externa forskningsprojekt. Kost-
naderna for programvaror 6kade med 2 miljoner,
vilket beror pa allmdnna kostnadsokningar.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 48 miljoner
kronor, vilket 4r samma niva som for 2023. De
stOrsta investeringarna under 2024 gjordes i sam-
band med ombyggnationer vid Restaurang- och
hotellhogskolan i Grythyttan.
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Finansiella intdkter och kostnader

For 2024 redovisas ett positivt finansnetto pa 16
miljoner kronor, vilket 4r samma som 2023 ars
netto. Rantan minskade fran 4,0 procent i borjan
av aret till 2,75 procent i slutet av aret. Eftersom
universitetets behallning pa rantekontot i Riksgal-
den (628 miljoner kronor) ar storre an de lan som
ar upptagna i Riksgilden (204 miljoner kronor)
har ett positivt netto uppstatt.

Anlaggningstillgangar

Det bokforda virdet pa materiella anlaggnings-
tillgdngar minskade med 13 miljoner kronor och
uppgick vid utgangen av 2024 till 211 miljoner
kronor. Orsaken till minskningen ar att avskriv-
ningarna varit storre dn investeringarna. De
investeringar som gjorts under dret ar framfor allt
ombyggnationer av Restaurang- och hotellhogsko-
lans lokaler samt I'T-relaterade investeringar for
bland annat servrar och lagring.

Virdet av de finansiella anldggningstillgangarna
okade med 0,3 miljoner kronor och lag i slutet av
2024 pa 3 miljoner kronor. Posten ar hanforlig till
de andelar i Orebro universitet Holding AB som
universitetet forvaltar.

ALF-medel

Orebro universitet och Region Orebro lin samar-
betar for att med stod av ALF-medel utveckla den
kliniska forskningen, sikerstilla likarutbildning-
ens kvalitet samt utveckla hilso- och sjukvarden.
Parterna har gemensamt tagit fram en budget for
medlens anvandning, fordelat dem och foljt upp
dess anviandning. ALF-medel delfinansierar bland
annat en klinisk professor och ett antal kliniska
lektorers forskningstid. Medlen 6kade med 7 miljo-
ner kronor jamfort med foregdende ar och uppgick
2024 till totalt 108 miljoner kronor. Se tabell 4:1.

Myndighetskapital och oférbrukade bidrag

Det totala myndighetskapitalet, inklusive arets
resultat, uppgick till 232 miljoner kronor, varav
227 miljoner avsag den ackumulerade kapitalfor-
andringen (den balanserade kapitalférandringen
och arets kapitalforandring).

Av den ackumulerade kapitalférandringen pa
227 miljoner kronor kan 62 procent hanforas till
utbildning pa grundniva och avancerad niva och
38 procent till forskning och utbildning pa forskar-
niva. Andelen hanford till utbildning har 6kat med



1 procentenhet sedan 2023. Okningen av myndig-
hetskapitalet inom utbildning ar storre an planerat
och beror pa en 6verproduktion av studentvolymer.

Oforbrukade bidrag ar medel som erhalls i for-
skott for finansiering av kommande verksamhet.
De forskningsmedel som var inbetalade 2024,
uppgick till 291 miljoner kronor, vilket var en
minskning med 9 miljoner kronor jamfort med
2023. Mellan dren 2023 och 2024 minskade de
oforbrukade bidragen med 22 miljoner kronor
och uppgick vid drets slut dven de till 291 miljo-
ner kronor, se tabell 4:2. Betalningsstrommarna
for externa bidrag 2024 paverkades av flera
faktorer, sisom 6kade EU-medel, forandringar
i utlysningssystem hos vissa svenska finansiarer
och fluktuerande beviljandegrader av externa
forskningsansokningar.

Tabell 4:1 Erséttningar for klinisk uthildning och

forskning, ALF-medel (tusen kronor)
Kalla: Unit4 ERP

Ekonomisk redovisning och finansiella rapporter

Samfinansiering

For att mota behovet av samfinansiering i sam-
band med ansokningar fran forskningsfinansiarer
avsattes 24 miljoner kronor av centrala medel
enligt styrelsens beslut i budgeten for 2024. Dessa
fordelas efter behov manadsvis till institutionerna
och f6ljs upp regelbundet pa institutionsniva for
att sikerstalla att de anvinds for avsedda dnda-
mal. Av tabell 4:3 framgar hur mycket av dessa
anslagsmedel som anviants under aren 2022-2024.
Totalt har 23 miljoner kronor anvints for 2024.

Fran och med 2022 sker dven samfinansiering i
samband med bidragsprojekt inom utbildningen.
Utfallet for 2024 var 0,7 miljoner kronor, varav
0,6 miljoner var avsatta i beslutad budget. Reste-
rande 0,1 miljoner dr samfinansiering fran rektors
strategiska utbildningsmedel.

Tabell 4:3 Samfinansiering per verksamhetsgren
(miljoner kronor)
Kélla: Unit4 ERP

2024 2023 2022
Lon 93 090 95 745 | 89 371
Lokalkostnader 3014 3776 2216
Ovrigt 12 016 11 800 8 608
Sparande enligt avtal -10 235 -986
20230
Periodiserade medel -209
fran foregaende ar ?
Summa 107 911 101 086 99 209

Verksamhetsgren utbildning pa

grund- och avancerad niva 2024 | 2023 | 2022
Reserverade medel enligt styrelsebeslut | 0,6 0,6 0,2

- anvdnda samfinansieringsmedel 0,7 0,7 1,2
Verksamhetsgren forskning och

utbildning pa forskarniva 2024 2023 | 2022
Reserverade medel enligt styrelsebeslut | 24,0 | 19,0 | 19,52
- anvanda samfinansieringsmedel 23,1 | 26,4 19,5

1) I enlighet med ett tillaggsavtal till "Avtal mellan svenska staten och
vissa landsting om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning
och utveckling av hélso- och sjukvéarden” far regionerna fora Gver medel
till 2023. Géller aven medlen for 2021 och 2022. Totalt sparande for
Region Orebro Lan for 2022 ar 10 235 tkr. | slutet av 2023 4r de sparade
medlen slut vilket var i enlighet med planen.

2) | bokslutet 2023 periodiserades 209 tkr da alla medel inte nyttjades
2023 men har anvénts 2024. For 2024 finns inga periodiseringar.

1) Styrelsen reserverade 2024: 0,6 mnkr. Resterande 4r samfinansiering
fran rektors strategiska grundutbildningsmedel.

2) Styrelsen reserverade 2022 och 2023 medel for samfinansiering.
Resterande &r samfinansiering fran rektors strategiska forskningsmedel.

Tabell 4:2 Ofdrbrukade bidrag (miljoner kronor)

Kalla: Unit4 ERP

2024 2023 2022
Oforbrukade bidrag 290,7 | 312,9 | 292,9
Inbetalade forskningsbidrag 291,0 | 300,0 | 308,2

Tabeller, se nasta sida

»
»
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Resultatindikator

Tabell 4:4 Resultatrakning fordelad pa verksamhetsgrenar (tkr)

2024 2023 2022
Uthildning pa  Forskning och Uthildning pa  Forskning och Uthildning pa  Forskning och

grundniva och  uthildning pa grundniva och  uthildning pa grundniva och  uthildning pa

avanceradnivdi  forskarniva | avanceradniva  forskarniva | avancerad niva forskarniva
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1018 285 413 436 917 877 398 036 895 677 392574
Intakter av avgifter och andra 50 463 40 438 45 366 37 133 43 513 32 829
ersattningar
Intékter av bidrag 27 145 266 877 22 843 250 424 20 655 240 700
Finansiella intakter 14 309 9799 14 131 9 655 3042 2164
Summa 1110202 730 550 1000 217 695 248 962 887 668 267
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -698 595 -466 548 -661 273 -453 706 -654 824 -434 498
Kostnader for lokaler -187 718 -69 639 -174 366 -63 726 -170 610 -49 552
Ovriga driftkostnader -177 819 -166 746 -173 792 -151 541 -179 641 -141 957
Finansiella kostnader -6 035 -2 476 -5 192 -2 038 -1 353 -457
Avskrivningar och nedskrivningar -27 515 -20 951 -27 214 -21 284 -26 325 -20 142
Summa -1 097682 -726 360 -1 041837 -692 295 -1 032753 -646 606
Verksamhetsutfall 12 520 4190 -41 620 2953 -69 866 21 661
Transfereringar
Erhallna medel 7 559 44 461 5782 41 956 6 393 31293
Lamnade medel -7 559 -44 461 -5782 -41 956 -6 393 -31 293
Saldo 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalforandring 12 520 4190 -41 620 2 953 -69 866 21661
Resultatindikator — andel
forskning av totala intdkter 40 % 41 % 41 %
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Arshokslut

Resultatrakning (tkr)

Not 2024 2023
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1 1431721 1315913
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 90 901 82 499
Intékter av bidrag 3 294 022 273 267
Finansiella intakter 4 24 108 23 786
Summa 1 840 752 1 695 465
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 5 -1 165 143 -1114 979
Kostnader for lokaler 6 -257 357 -238 092
Ovriga driftkostnader 7 -344 565 -325 333
Finansiella kostnader 8 -8 511 -7 230
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -48 466 -48 498
Summa -1 824 042 -1734 132
Verksamhetsutfall 16 710 -38 667
Transfereringar 10
I\_/Iedel_sqm erhal_lits fran myndigheter for 44 001 41 065
finansiering av bidrag
Ovriga erh&llna medel for finansiering av bidrag 8019 6673
Lamnade bidrag -562 020 -47 738
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 23 16 710 -38 667
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 11 1 209 1 003
1209 1003
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 85 368 85974
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 125 360 137776
Pagaende nyanlaggningar 14 718 246
211 446 223 996
Finansiella anlaggningstillgangar 15
Andelar i hel- och delagda foretag 3375 3125
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 12 138 13 595
Fordringar hos andra myndigheter 17 31 501 42 839
Ovriga kortfristiga fordringar 18 452 788
44 091 57 222
Periodavgrénsningsposter 19
Forutbetalda kostnader 80 540 75135
Upplupna bidragsintakter 37 127 31 226
Ovriga upplupna intakter 7 356 5572
125 023 111933
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 20 -5 301 -55 425
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 21 627 521 690 320
Kassa och bank 22 10 331 13
637 852 690 333
SUMMA TILLGANGAR 1017 695 1032 187
KAPITAL OCH SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Myndighetskapital 23
Statskapital 4 867 4617
Balanserad kapitalférandring 210 444 249111
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 16 710 -38 667
232 021 215061
Avsattningar 24
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1 358 304
Ovriga avsattningar 7 343 8 050
8701 8354
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 25 204 370 217 191
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 41 079 37 153
Leverantérsskulder 27 102 573 94 527
Ovriga kortfristiga skulder 28 22 739 16 642
370761 365513
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 29 95 728 106 016
Oforbrukade bidrag 30 290 663 312 988
Ovriga forutbetalda intakter 31 19 821 24 255
406 212 443 259
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1017 695 1032 187
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Utbildning och universitetsforskning

Anslag, tkr Ingaende

Ramanslag overforings-
helopp

16 02 025 Uthildning pa grund- 55 425

niva och avancerad niva

001 Takbelopp (ram) b5 425

001 Takbelopp (ram) 55 425

002 Takbelopp RRF (ram) 0

16 02 026 Forskning och 0

utbildning pa forskarniva

003 Basresurs (ram) 0

16 02 065 Sarskilda medel till 0

universitet och hogskolor

023 Lokalisering av 0

verksamhet till Grythyttan (ram)

024 Natverksadministration 0

och utveckling av skolledar-

utbildning (ram)

046 Idébanksmedel (ram) 0

100 Medel for studenthélsa 0

(ram)

16 02 066 Ersattningar for 0

klinisk utbildning och forskning

010 Orebro universitet (ram) 0

Summa 55 425

Villkor for anslag 2:65 ap.46 ldébanksmedel

holdingbolag vid universitet och hdgskolor.
Villkor fér anslag 2:66 ap.10 Orebro universitet

frets

tilldelning enligt  anslagshelopp

regleringshrev

932 155

932 155
917 076

15079
336 081

336 081
5700

4 264

384

250
802

107 911

107 911
1381 847

Omdisponerat

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

- 987 580

- 987 580
- 972 501
- 15079
- 336 081

- 336 081
- 5700

- 4 264

- 384

- 250
- 802

107 911

- 107 911
0 1437272

Utgifter

-982 279

-982 279
-967 200

-15 079
-336 081

-336 081
-5 700

-4 264

-384

-250
-802

-107 911

-107 911
-1 431 971

Utgaende
dverfo-
ringshelopp

5 301

5301
5301
0
0

0

5 301

Orebro universitet bemyndigas att under 2024 utbetala ett kapitaltillskott p& hagst 250 000 kronor till holdingbolaget som 4r knutet till universitetet. Kapitaltillskottet
ska finansiera kostnader for verksamhet som bedrivs i form av en idébank och far [dmnas i enlighet med férordningen (2022:1390) om statligt stdd for idébanker inom

Anslagsposten far anvandas for kostnader nar det géller regionens medverkan i utbildning av lakare (ALF-erséttning) i enlighet med det avtal som i september 2014
tecknats mellan staten och vissa landsting om samarbete om utbildning av lakare, Klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden (ALF-avtalet).
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Avgiftshelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over-/ under- Over/ Intikter Kostnader Over-/  Ack. dver-/under-

skottt.o.m.  underskott 2024 2024  underskott skott utgaende 2024
2022 2023 2024

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Uppdragsutbildning 5107 -301 13309 13403 -94 4712

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -b8 1 3653 3651 2 -bb

Summa 5049 -300 16962 17054 -92 4 657

Forskning och utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning -2 088 303 13873 13255 618 -1167

Summa -2 088 303 13873 13255 618 -1167

Verksamhet dar krav pa full kostnadstackning inte galler

Hogskoleprovet - - 1230 2517 -1 287 -

Upplatande av bostadslagenhet — - - 13101 20856 -7 755 -

utbytesprogram och gastforskare

Summa - - 14331 23373 -9 042 -

Redovisade intakter for uppdragsutbildningen och uppdragsforskningen innehaller ranteintékter for verksamheten. Det innebér att beloppen inte 4r samma som i not 2.
Under 2024 har arbetet fortsatt for att komma tillratta med 6ver- och underskott inom den avgiftsfinansierade verksamheten.

Verksamheten avseende uppdragsutbildning visar ett ackumulerat dverskott 4 712 tkr, vilket motsvarar 35,4 procent av verksamhetens intakter pa 13 309 tkr. Detta
kan jamforas med foregaende &r da motsvarande siffra var ett dverskott pa 4 806 tkr. Inom verksamheten for uppdragsutbildning redovisas 2024 ett underskott pa
94 tkr. Detta ar i linje med den uppréttade planen for att minska dverskottet inom verksamheten.

Verksamheten avseende uppdragsforskning visar ett ackumulerat underskott p& 1 167 tkr, vilket motsvarar 8,4 procent av verksamhetens intékter pa 13 873 tkr.
Foregaende &r var motsvarande siffra ett ackumulerat underskott pa 6 276 tkr. Av forbattringen av underskottet pa 5 109 tkr under 2024 avser 618 tkr arets
overskott, resterande 4 491 tkr avser en rattelse av myndighetskapitalet ackumulerade underskott till och med 2022 som felkategoriserats in under uppdrags-
forskning mellan &ren 1999-2004. Rattelsen som gjorts efter konsultation med ESV har péverkat den bidragsfinansierade verksamheten genom att den balanserade
kapitalférandingen har forsdmrats med 4 491 tkr (se aven not 23b). | universitets regleringsbrev finns en mojlighet att komma i balans med underskottet inom
uppdragsforskning fram till 2030.

Det stora underskottet inom verksamheten upplatande av bostadslagenhet for utbytesprogram och gastforskare beror framst pé uteblivna hyresintakter pa grund av
vakanser samt okade kostnader.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp i tkr ddr inte annat anges. Belopp som anges
inom parentes avser foregdende ar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag och forordning (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Orebro universitet foljer god redovisningssed sdsom
den kommer till uttryck i forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing.

For universitet och hogskolor gors undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel i 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Anslagsavrakning
sker i samband med de ménatliga utbetalningarna
till universitetets rantekonto i Riksgildskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 §
anslagsforordningen (2011:223) p4 sa sitt att laro-
satet far overfora overproduktion till ett varde av
hogst 15 procent av takbeloppet savil som outnyttjat
takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst
10 procent av takbeloppet till efterféljande budgetar
utan att sarskilt begira regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestaimmelserna i 2 kap. 4 § tredje stycket forord-
ningen (2006:605) om arsredovisning och budget-
underlag om att drsredovisningen ska innehdlla
redovisning av visentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor ska i stillet limna upp-
gifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter
enligt regleringsbrev for universitet och hogskolor.
Dir framgar det vilka styckkostnader i enlighet med
3 kap. 1 § andra stycket forordningen om drsredo-
visning och budgetunderlag som myndigheterna
ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upp-
rattandet av noter till drsredovisningen sarskilt be-
akta att specifikation ges av

— laneram i Riksgildskontoret uppdelad pé beviljad
laneram och utnyttjad laneram vid rikenskapsarets
slut, och

- beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgildskontoret.

Ekonomisk redovisning och finansiella rapporter

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestaimmelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag om att i drsredovisningen uppratta och limna
en finansieringsanalys till regeringen.

Universitetet och hogskolor medges undantag fran

2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anliagg-
ningstillgangar. En anldggningstillgdng som anvinds
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finan-
sieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga
givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga
bidragsgivare under forutsattning att bidraget har
tilldelats for andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran

25 a § andra och tredje stycket avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgifts-
belagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade 6ver-
skottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning under rikenskapsaret ska
myndigheten i drsredovisningen redovisa hur over-
skottet ska disponeras. Har det uppkommit ett un-
derskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks
av ett balanserat overskott fran tidigare rakenskapsar
ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper
anges i foljande stycken.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for immateriella anldggningstillgangar som
overstiger 100 tkr och som bedoms ha en nyttjande-
tid och ekonomisk livslingd overstigande tre, alter-
nativt fem &r, aktiveras.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar med ett anskaffningsvarde pa 30 tkr eller
mer och en ekonomisk livslangd pa tre ar eller lingre
definieras som anlaggningstillgdngar. Objekt som
utgor en fungerande enhet och vars sammanlagda
anskaffningsvirde uppgar till 30 tkr klassificeras
dven de som anlaggningstillgingar. Undantag finns
nar det galler konsten fran Statens konstrad. De till-
limpar en beloppsgrans pa 20 tkr som universitetet
maste folja pa dessa anldggningar.

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-

varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan.
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Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Reparations- och underhallskostnader pa annans
fastighet aktiveras om de uppgar till 100 tkr eller
mer och den forvantade nyttjandeperioden ar minst
tre ar. Atgirder som syftar till att bevara eller ater-
stdlla fastigheten till ursprungligt skick anses vara
reparations- och underhallskostnader. Utgifter for
ny-, till- och ombyggnad av annans fastighet aktive-
ras nar de vart och ett uppgar till 30 tkr eller mer.

For forbattringsutgifter pd annans fastighet tillim-
pas olika avskrivningstider beroende pa ombyggna-
tionens karaktdr och den kvarvarande hyresperio-
dens lingd.

Tillampade avskrivningstider:

Immateriella anlaggningstillgangar 3,5ar
Datorer och kringutrustning 3,5ar
Bilar och andra transportmedel 5 ar
Ovriga inventarier och labbutrustning 3, 5, 7, 10, 15, 30 &r
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3, 5, 7, 10, 15 ar

Finansiella anlaggningstillgangar
Orebro universitet forvaltar det statligt 4gda bolaget
Orebro universitet Holding AB.

Redovisningen av aktier och andelar i hel- och del-
agda foretag sker enligt anskaffningsvardemetoden.
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Véardering av fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp som efter indivi-
duell provning beraknas bli betalt. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta virderas till balansdagens
valutakurs. I de fall faktura eller motsvarande in-
kommit efter faststilld brytdag eller nar fordrings-
eller skuldbeloppet inte dr exakt kant nar bokslutet
upprittas, redovisas beloppen som periodavgrins-
ningsposter. Orebro universitet har faststillt en
beloppsgrins for periodiseringar pa 50 tkr.

Pagaende projekt

For externfinansierade bidrag och uppdrag tillam-
pas den gillande statliga redovisningsprincipen for
intaktsredovisning i projekt. I pdgdende projekt tas
intakter upp motsvarande upparbetade kostnader
under aret. Erhdllna medel fran bidragsgivare som
dnnu inte anvints i verksamheten redovisas som
oforbrukade bidrag i balansrakningen. For under
aret avslutade projekt redovisas skillnaden mellan
intakter och kostnader som 6ver-/underskott i resul-
tatrakningen. Projekt dar bidrag, enligt kontrakt,
annu ej erhdllits bokfors som fordran pa bidrags-
givaren for den del som dr en upparbetad kostnad.
En provning gors av fordrans giltighet mot kontrakt
eller motsvarande avtal.

Noterna bdrjar pa nasta sida

»
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Not 1: Intékter av anslag (tkr)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2024 2023
Takbelopp (ram) 917 076 884 845
Takbelopp RRF (ram) 15079 15079
Arets overforing till anslagssparande - -17 231
Utnyttjat anslagssparande 50 124 -
982 279 882 693

Séarskilda medel till universitet och hdgskolor
Lokalisering av verksambhet till Grythyttan (ram) 4264 4195
Natverksadministration och utveckling av skolledarutbildning (ram) 384 378
Medel fér studenthalsa 802 789

5450 5 362
Forskning och uthildning pa forskarniva
Basresurs (ram) 336 081 326 772
Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
Orebro universitet (ram) 107 911 101 086
Summa intdkter av anslag 1431 721 1315913
Not 2: Intdkter av avgifter och andra ersattningar (tkr)

2024 2023
Uppdragsutbildning 13 164 10131
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 3653 3863
Uppdragsforskning 13 689 12 553
Hoégskoleprov 1 230 1160
Summa intadkter av avgifter enl regleringshrev 31736 27707
Lokaler 28 379 26 381
Konferenser och kurser 4 695 4111
Radgivning och annan liknande service 6 007 5289
Resurssamordning 16 878 15 897
Tidskrifter och andra publikationer 264 279
Informations- och kursmaterial 1019 1084
Summa intikter av avgifter enligt § 4 avgiftsforordningen 57 242 53 041
Kopior allmadnna handlingar enligt § 15 avgiftsforordningen 101 149
Intdkter av andra ersittningar och fakturerade kostnader 1822 1 551
Realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 51
Summa intdkter av avgifter och andra ersattningar 90 901 82 499
Se dven tabell Avgiftshelagd verksamhet déar avgiftsintakterna disponeras.
| posten "resurssamordning" under intakter av § 4 avgiftsforordningen ingar fakturering till Region Orebro 1&n med 13 376 tkr (12 371 tkr).
| intdkter av avgifter och andra ersittningar ingar:
Tjansteexport, intakter 16 330 17 389
Tjansteexporten ingar i den avgiftshelagda verksamheten. Som tjénsteexport definieras universitetets forsaljning av tjénster till
utlandska motparter.
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Not 3: Intdkter av bidrag (tkr)

2024 2023
Forskningsrad 114 205 93729
Statliga myndigheter 34 299 37 095
Kommuner och regioner 4941 6572
Forskningsstiftelser 78 842 80 497
EU 43 284 28 466
Utlandska foretag och organisationer 5 542 6 438
Svenska foéretag och organisationer 12 909 20470
Summa intdkter av bidrag 294 022 273 267

Not 4: Finansiella intakter (tkr)

2024 2023
Ranteintékter pa rantekonto i Riksgalden 23743 23 452
Ovriga ranteintakter 365 334
Summa finansiella intdkter 24 108 23786

Not 5: Kostnader for personal (tkr)

2024 2023
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 724 450 701 996
andra avgifter enligt lag och avtal
— varav arvode till styrelse och ej anstalld personal 17 086 17 887
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter 420 693 392 278
Ovriga personalkostnader 20 000 20705
Summa kostnader fér personal 1165 143 1114979

Not 6: Kostnader for lokaler (tkr)

2024 2023
Hyror exkl. driftkostnader 245 322 225100
Driftkostnader (el, vérme, kyla och vatten) 7 834 8184
Ovriga lokalkostnader inkl. extern lokalvard 4 201 4 808
Summa kostnader fér lokaler 257 357 238 092

Not 7: Ovriga driftkostnader (tkr)

2024 2023
Reparationer och underhall 8 661 8 927
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 1202 46
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster etc. -255 341
Resor, representation, information etc. 33 845 31 097
Inkdp av varor 31 357 33941
Kop av tjanster 269 755 250 981
Summa ovriga driftkostnader 344 565 325 333
Under aret har ett antal anlaggningstillgangar utrangerats med ett kvarvarande restvarde vilket avser ombyggnationer i
lokaler samt utbyte av RDSH-milj inom lagring IT.
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Not 8: Finansiella kostnader (tkr)

2024 2023
Réntekostnader pa lan i Riksgalden 7 826 6 531
Ovriga finansiella kostnader 685 699
Summa finansiella kostnader 8511 7 230
Not 9: Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)

2024 2023
Balanserade utgifter for utveckling, réttigheter och andra immateriella 1164 1661
anlaggningstillgangar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet 14 932 12177
Maskiner och inventarier och 6vriga materiella anlaggningstill- 23 623 25 888
gangar
Datorer och kringutrustning 8 638 8728
Bilar och transportfordon 109 44
Summa avskrivningar 48 466 48 498
Av forbattringsarbeten pa annans fastighet avser 41 tkr (116 tkr) avskrivningar pa investeringar som skrivs av pa tre &r,
4 182 tkr (214 tkr) avser avskrivningar pa fem ar, 180 tkr (730 tkr) avser avskrivningar pé sju &roch 10 529 tkr (11 117 tkr)
avser avskrivningar pa 10 &r.

Not 10: Transfereringar (tkr)

2024 2023
Medel som erhallits fran myndigheter 44 001 41 065
Ovriga erhallna medel fran:
Svenska stiftelser och fonder 4 463 5227
Kommuner och landsting 370 214
EU 2 698 1219
Ovriga 488 13
Lamnade bidrag till: 8019 6673
Statliga myndigheter -30 409 -27 298
Kommuner, landsting, foretag och dvriga organisationer -16 984 -16 634
Stipendiater -4 627 -3 806
-52 020 -47 738
Saldo 0 0

Not 11: Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

2024-12-31 2023-12-31

IB anskaffningsvarde 14 294 14 294
IB anskaffningsvarde pagaende nyanlaggningar 204 -
Arets anskaffningar 1166 -
Anskaffningsvarde UB 15 664 14 294
IB ackumulerade avskrivningar 13 291 11 630
Arets avskrivningar 1164 1661
Ackumulerade avskrivningar UB 14 455 13 291
Bokfort varde 1209 1003

IB anskaffningsvarde p&dgaende nyanlaggningar, 204 tkr, avser del av aktiverad immateriell anlaggning 2024 som
delbetalades under 2023 och redovisades som UB varde 2023 under pdgaende materiella anlaggningar (se aven not 14:
Pégéende nyanlaggningar).
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Not 12: Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr)

2024-12-31 2023-12-31
IB anskaffningsvarde 118 227 112 532
IB anskaffningsvéarde pagaende forbattringsutgift, aktiverad under aret 19 930 33
IB anskaffningsvarde pagaende forbattringsutgift, ej aktiverad - 29
under aret
Arets anskaffningar 14 402 16 731
Arets anskaffningar pagaende forbattringsutgifter 772 19 901
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade tillgangar -13 095 -11 069
Anskaffningsvarde UB 140 236 138 157
IB ackumulerade avskrivningar 52 183 51 074
Arets avskrivningar 14 933 12 178
Avgar avskrivningar pa utrangerade tillgangar -12 248 -11 069
Ackumulerade avskrivningar UB 54 868 52 183
Bokfdrt varde 85 368 85974

Not 13: Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr)

2024-12-31 2023-12-31
IB anskaffningsvarde 489 256 433 389
Arets anskaffningar 20 266 54 815
Overféringar fran pagdende nyanlaggningar 42 3155
Avgar anskaffningsvarde for salda och utrangerade tillgangar -28 644 -2 103
Anskaffningsvarde UB 480 920 489 256
IB ackumulerade avskrivningar 351 480 318 761
Arets avskrivningar 32370 34 659
Avgar avskrivningar pa salda och utrangerade tillgdngar -28 290 -1 940
Ackumulerade avskrivningar UB 355 560 351 480
Bokfort varde 125 360 137 776

Not 14: Pagaende nyanlaggningar (tkr)

2024-12-31 2023-12-31

IB anskaffningsvarde 246 3155
Arets anskaffningar UB 718 246
Arets overforingar fran IB pagdende nyanlaggningar -246 -3 155
Bokfdrt varde 718 246

I saldot for B anskaffningsvirde samt i saldot for Arets Gverforingar fran IB pagaende nyanlaggningar ingar en post pa 204 tr som
avser del av en immateriell anlaggning aktiverad under 2024, som delbetalades under 2023 och redovisades under 2023 som pagé-
ende anldggning ( se aven not Not 11: Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgéngar).

Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Andelar i hel- och deldgda foretag

2012 bildade Orebro universitet holdingbolag som férvaltas av Orebro universitet till 100 %. 1 000 st
aktier finns i Orebro Universitet Holding AB (556897-5360) a nom varde 100 kr/styck. Orebro Universitet
Holding AB innehar ett helagt dotterforetag, Orebro Universitet Enterprise AB samt ar delagare 20 % i
bolaget Region Orebro Innovation AB tillsammans med Region Orebro Lan och Orebro kommun.

2024-12-31 2023-12-31

IB anskaffningsvarde 3125 2875
Kaptialtillskott Idébanksmedel enligt regleringsbrev 250 250
Bokfort varde 3 375 3125
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Not 16: Kundfordringar (tkr)

2024-12-31 2023-12-31
Fordringar pa svenska kunder 10 793 13 958
Fordringar pa utlandska kunder 1416 67
Osékra fordringar -71 -430
Summa kundfordringar 12 138 13 595

Not 17: Fordringar hos andra myndigheter (tkr)

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 3 147 3475
Avrédkning skatter och avgifter 2117 448
Osékra fordringar 0 -13
Mervardesskattefordran 26 237 38 929
Summa fordringar hos andra myndigheter 31501 42 839

Not 18: Ovriga kortfristiga fordringar (tkr)

2024-12-31 2023-12-31
Resefdrskott och I6neskulder 269 557
Ovriga fordringar 183 231
Summa dvriga kortfristiga fordringar 452 788

Not 19: Periodavgransningsposter — tillgangar (tkr)

2024-12-31 2023-12-31

Foérutbetalda hyreskostnader 61 066 60 732
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 1 037 979
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 18 437 13424
80 540 75 135

Upplupna bidragsintakter, inomstatliga bidragsgivare 20712 14 323
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga bidragsgivare 16 415 16 903
37 127 31226

Ovriga upplupna intékter, inomstatliga 1146 1082
Ovriga upplupna intakter, utomstatliga 6210 4 490
7 356 5572

Summa periodavgransningsposter — tillgangar 125 023 111 933

Not 20: Avrdkning med statsverket (tkr)

Anslag i rintebarande flode 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans -55 425 -38 198
Redovisat mot anslag 1431971 1316 164
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -1 381 847 -1 333395
Aterbetalning av anslag . 4
Utgaende balans skuld avseende anslag i rinteb4rande flode -5 301 -55 425
Sammansattning utgaende balans

Ej avraknat anslag grundutbildning, upp till 10 % av takbeloppet -5 301 -b5 425
Summa avrakning med statsverket -5 301 -55 425
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Not 21: Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr)

2024-12-31 2023-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 627 521 690 320
Beviljad kredit pa rantekontot uppgar till O kr (O kr)

Not 22: Kassa och bank (tkr)

2024-12-31 2023-12-31

Rantekonto 200 -
Valutakonton Euro 10 131 13
Summa 10 331 13

Saldot pa rantekonto avser inbetalningar som inkom efter sista tomning 2024 till Riksgalden. Saldot pa valutakontona
avser EU-projektmedel (EUR 230 968) dar OU &r koordinator, Erasmusmedel (EUR 648 096) som enligt nya rekommen-
dationer fran UHR ska kvarhallas pa valutakonton och betalas ut i EUR samt erhallen rénta.

Not 23a: Myndighetskapital (tkr)

Statskapital 2024-12-31 2023-12-31
Medel till bildande av Orebro universitet Holding AB, inklusive 3375 3125
idébanksmedel

Konst fran Statens Konstrad 1492 1492
Summa 4 867 4617
Kapitalforandring

Balanserad kapitalférandring 210 444 249111
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 16 710 -38 667
Summa 227 154 210444
Summa myndighetskapital 232 021 215 061

Not 23h: Kapitalforandring per omrade (tkr)

Balanserad frets Summa
kapitalforanding kapitalforandring

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt uppdrag i regleringsbrev 126 849 12499 139 348
Bidragsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva -3152 115 -3037
Uppdragsverksamhet 4 806 -94 4712
Summa 128 503 12 520 141 023
Forskning och uthildning pa forskarniva 0
Forskning och utbildning pa forskarniva 97 280 459 97 739
Bidragsfinansierad forskning och utbildning pa forskarniva -13 554 3113 -10 441
Uppdragsverksamhet -1785 618 -1167
Summa 81 941 4190 86 131
Total 210444 16710 227 154

Sedan 2013 redovisar Orebro universitet den bidragsfinansierade verksamhetens paverkan p& myndighetskapitalet per verksamhetsgren. De redovisade
resultaten ovan avser resultatforda projekt i bidragsfinansierad verksamhet. | den bidragsfinansierade verksamheten har samfinansiering skett med 23,8 mkr
under dret (27,0 mkr).

En rattelse har gjorts under 2024 av myndighetskapitalets ackumulerade underskott inom forskningens bidragsverksamhet, som felkategoriserats in under
uppdragsforskning mellan aren 1999-2004. Darmed har den balanserade kapitalférandingen férsamrats for bidragsfinansierad forskning (-4 491 tkr) och
forbattrats for uppdragsverksamhet inom forskning (4 491 tkr). ESV har radfragats infor rattningen.

Den avgiftshelagda verksamhetens (uppdragsutbildning och uppdragsforskning) kapitalférandring redovisas i ovanstdende not under de bada rubrikerna
samt i tabellen "Avgiftshelagd verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras”.
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Not 23c: Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Stats- Balanserad Balanserad Balanserad Kapitalforandring Summa
kapital kapitalférandring, kapitalforand- kapitalforandring, enligt resultat-
anslagsfinansie- ring, avgiftshe- hidragsfinansierad rakningen
rad verksamhet  lagd verksamhet verksamhet fran 2013
Utgaende balans 2023 4617 266 496 -1472 -15913 -38667 215061
Ingaende balans 2024 4617 266 496 -1472 -15913 -38667 215061
Foregdende ars kapitalférandring - -42 367 2 3698 38 667 0
Kaptialtillskott Idébanksmedel 250 - - - - 250
enligt regleringsbrev
Arets kapitalforandring - - - - 16 710 16710
Summa arets forandring 250 -42 367 2 3698 55 377 16 960
Utgaende balans 2024 4 867 224 129 -1 470 -12 215 16 710 232 021
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende avséattning 304 845
Arets pensionskostnad 2 055 219
Arets pensionsutbetalningar -1 001 -760
Utgaende avsittning 1358 304

Avsattningen omfattar pensionsforpliktelser som universitetet svarar for.
Ovriga avsattningar

Ingdende avsattning 8 050 7 044
Arets avsattning 2 096 3075
lanspraktaget belopp -2 803 -2 069
Utgaende avsattning 7 343 8 050

Posten &rets pensionskostnad avser dkade kostnader for delpensioner. Ovriga avsattningar avser till storsta delen de 0,3 procent
av bruttolonesumman som myndigheten enligt kollektivavtalet ska avsatta for omstéliningsarbete. Ovrig del avser ej utbetald
uppsagningslon for period som stackte sig langre dn 12 manader vid uppsagningen. Bedomningen 4r att ca 4 000 tkr av
avsattningen kommer att ianspraktas under 2025. Avsattningen for 2025 bedoms bli ca 2 000 tkr, vilket gor att avséttningen
beddms minska med 2 000 tkr..

Not 25: Lan i Riksgaldskontoret (tkr)

2024-12-31 2023-12-31
Lan vid arets borjan 217 191 174 311
Nyupptagna lan 29914 84 752
Arets amorteringar -42 735 -41 872
Summa lan i Riksgaldskontoret 204 370 217 191
Beviljad laneram i Riksgalden 220 000 232 000

Not 26: Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)

2024-12-31 2023-12-31

Leverantérsskulder 16 245 14 684
Skuld till Skatteverket avseende arbetsgivaravgifter m.m. 20732 18 340
Skuld mervérdesskatt 4102 4129
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 41 079 37 153

Not 27: Leverantorsskulder (tkr)

2024-12-31 2023-12-31

Leverantoérsskulder svenska 99 888 90 650
Leverantorsskulder utldandska 2 685 3877
Summa leverantorsskulder 102 573 94 527
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Not 28: Ovriga kortfristiga skulder (tkr)

2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 19 979 16 501
Ovriga kortfristiga skulder 2 760 141
Summa ovriga kortfristiga skulder 22 739 16 642

Not 29: Upplupna kestnader (tkr)

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6nekostnader inklusive sociala avgifter 9 390 25 333
Upplupen semesterldneskuld inklusive sociala avgifter 71 605 70 577
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 72 504
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 14 661 9 602
Summa upplupna kostnader 95 728 106 016

Not 30: Ofdrbrukade bidrag (tkr)

2024-12-31 2023-12-31
Ofdrbrukade bidrag (per motpart
Oférbrukade bidrag, inomstatliga 170 143 193776
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 120 520 119 212
Summa ofdrbrukade bidrag 290 663 312988
Ofdrbrukade hidrag (per finansiar
Forskningsrad 132 022 146 248
Statliga myndigheter 19 742 24 432
Kommuner och regioner 10 192 9794
Forskningsstiftelser 55 142 58 662
EU 51721 50 922
Utlandska foretag och organisationer 1 986 2 700
Svenska foretag och organisationer 19 858 20 230
Summa ofdrbrukade bidrag 290 663 312 988
Ofdrbrukade bidrag fran statliga givare som forvantas tas i ansprak inom:
3 manader 6 038 5 864
mer &n 3 manader till 1 ar 57 688 47 093
mer an 1 ar till 3 ar 79 584 98 024
mer an 3 ar 26 833 42 795
Summa ofdrbrukade bidrag 170 143 193 776
Ofdrbrukade bidrag fran icke statliga givare som fdrvéntas tas i ansprak inom:
3 manader 14 845 4 204
mer an 3 manader till 1 ar 23 239 36 127
mer an 1 ar till 3 ar 56 810 48 038
mer an 3 ar 25 626 30843
Summa ofdrbrukade bidrag 120 520 119 212

Not 31: Ovriga forutbetalda intikter (tkr)

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda intékter, inomstatliga uppdragsgivare 8 382 13 300
Forutbetalda intékter, utomstatliga uppdragsgivare 11 439 10 955
Summa ovriga foruthetalda intikter 19 821 24 255
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Resultatrakning (tkr) fordelad pa anslags- och bidragsfinansierad verksamhet
och avgiftsfinansierade uppdrag

Resultatrakning for verksamhetsgrenen utbildning pa grund-

och avancerad niva exklusive uppdragsuthbildning (tkr)

Orebro universitet totalt

Resultatrakning for verksamhetsgrenen utbildning pa grund-

och avancerad niva, uppdragsuthildning (tkr)

Orebro universitet totalt

| 2024 | 2023 | 2022
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 1018285 | 917877| 895677
Intakter av avgifter och 37 299 35235 33 056
andra ersattningar
Intakter av bidrag 27 145 22 843 20 655
Finansiella intakter 14 164 14 000 3010
Summa intikter 1096 893 | 989955 952398
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal | -692 058 | -654 385 | -647 111
Kostnader for lokaler | -187 072 | -173 736| -169 933
Ovriga driftkostnader | -171 688 | -170 859| -176 870
Finansiella kostnader -6 021 -5176 -1 351
Avskrivningar -27 440 | -27 118| -26 246
Summa kostnader -1 084 279 | -1 031 274 | -1 021 511
Verksamhetsutfall 12614 -41 319 -69 113
Transfereringar
Erhallna medel 7 559 5782 6 393
Lamnade medel -7 559 -5 782 -6 393
KAPITALFORANDRING 12614 -41 319 -69 113

| 2024  2023| 2022
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag - - -
Intakter av avgifter och 13164 10131 10 457
andra ersattningar
Intékter av bidrag - - -
Finansiella intakter 145 131 32
Summa intakter 13 309 10 262 10 489
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal -6 b37 -6 888 -7713
Kostnader for lokaler -646 -630 -677
Ovriga driftkostnader -6 131 -2 933 2771
Finansiella kostnader -14 -16 -2
Avskrivningar -75 -96 -79
Summa kostnader -13403 | -10563 | -11242
Verksamhetsutfall -94 -301 -753
Transfereringar
Erhalina medel - - -
Lamnade medel - - -
KAPITALFORANDRING -94 -301 -753

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och

utbildning pa forskarniva exklusive uppdragsforskning (tkr)

Resultatrakning for verksamhetsgrenen forskning och
utbildning pa forskarniva uppdragsforskning, (tkr)

Orebro universitet totalt

Orebro universitet totalt

\ 2024 | 2023 | 2022
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 413436 | 398036 | 392574
Intékter av avgifter och 26 749 24 580 21 984
andra ersattningar
Intakter av bidrag 266 877 | 250424 | 240700
Finansiella intakter 9615 9542 2125
Summa intakter 716 677 | 682 582 657 383

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal | -457 704 | -446 281 | -427 360
Kostnader for lokaler -69 024 | -63225| -49086
Ovriga driftkostnader | -163 177 | -147 288 | -139 081
Finansiella kostnader -2 442 -2 013 -452
Avskrivningar -20758 | -21125 -20 004
Summa kostnader -713 105 | -679932 | -635983
Verksamhetsutfall 3572 2 650 21 400
Transfereringar

Erhallna medel 44 461 41 956 31293
Lamnade medel -44. 461 | -41 956 -31 293
KAPITALFORANDRING 3572 2 650 21 400

\ 2024|  2023| 2022
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag - - -
Intékter av avgifter och 13 689 12 553 10 845
andra ersattningar
Intékter av bidrag - - -
Finansiella intakter 184 113 39
Summa intakter 13 873 12 666 10 884
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -8 844 -7 425 -7 138
Kostnader for lokaler -615 -501 -466
Ovriga driftkostnader -3 569 -4 253 -2 876
Finansiella kostnader -34 -25 -5,00
Avskrivningar -193 -159 -138
Summa kostnader -13255| -12363| -10623
Verksamhetsutfall 618 303 261
Transfereringar
Erhallna medel - - -
Lamnade medel - - -
KAPITALFORANDRING 618 303 261
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Redovisning av takbelopp

Resultatindikator

Tabell 1: Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2024-01-01-2024-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende universitet och hogskolor:

Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer med mera.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion for, det vill séga
oberoende om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som larosatet valjer att endast avrakna mot HST.

Utfall Utfall Utfall HST HPR Utfall
Uthildningsomrade HST LLL exkl. HST LLL HPR Ersattning (tkr) | Ersattning (tkr) | total ersittning
Humaniora 59 806 528 30 682 12 215 42 896
Teologi - - - - - -
Juridik - 1014 891 35950 20 584 56 533
Sambhallsvetenskap 2 2949 2 545 104 694 58 818 163 512
Naturvetenskap - 1 052 862 64 691 43 955 108 646
Teknik 21 1164 1017 72 853 51 853 124 707
Farmaci - - - - - -
Vard 8 1084 1 004 70 192 55 899 126 090
Odontologi - - - - - -
Medicin 10 1330 1210 96 305 105 740 202 045
Undervisning - 605 567 26112 25611 51724
Verksamhetsforlagd utbildning - 121 111 7 424 6 583 14 007
Ovrigt - 14 15 684 580 1263
Design - 15 15 2571 1 566 4137
Konst = = = = = =
Musik - 180 180 26 615 16 828 43 444
Opera - - - - - -
Teater - - - - - -
Media - - - - - -
Dans - - - - - -
Idrott - 248 188 30 945 10 872 41816
Summa 101 10 582 9131 569 717 411 104 980 821
Takbelopp (tkr) 932 155"
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 50 124

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) -

1) Varav LLL 8 561 tkr. Hela beloppet har anvénts under aret.

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 18 inom design. Hogst far 15 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
(Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 260 inom musik. Hogst far 180 avraknas inom det aktuella utbildningsomrédet.
(Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomrédet teknik.

Redovisning av takbelopp fortsétter pa nista sida
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Resultatindikator

Ekonomisk redovisning och finansiella rapporter

Tabell 2: Berakning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tilligangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 932 155
+ Ev. ingdende anslagssparande 55425
Summa (A) 987 580
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 1 458
Utfall total ersattning enligt tabell 1 980 821
+ Ev. ingdende 6verproduktion -
Summa (B) 982 279
Summa (A-B) " 5 301
1) Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.

Negativ summa fors till tabell dver éverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 5301
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet ? -
Utgaende anslagssparande 5 301
Tabell. Overproduktion

Total utgadende Gverproduktion -
- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet 2 -
Utgaende dverproduktion 0
2) Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosétet inte fér behalla utan regeringens godkénnande.
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Styrelseledamoters och ledande befattningshavares dvriga uppdrag och ersattningar

Namn Period Erhallen Ledamot i andra styrelser
ersattning, kr

Ordférande

Lars Haikola 2024-01-01-2024-12-31 71000 -

Rektor

Johan Schndirer 2024-01-01-2024-12-31 1685274  Ultupharma AB, Micafun AB.

Foretradare for allmanna intressen

Jonas Albertson 2024-01-01-2024-12-31 30 125 Epiroc Mining Intelligence AB, Epiroc Rock Drills
AB, Epiroc Sweden AB, Epiroc Ukraine LLC,
Epiroc Finland Oy AB, Epiroc Norge AS, Epiroc
Srbija a.d., Epiroc B-H d.o.0., Epiroc Croatia d.o.o0.

Cecilia Billgren Askwall 2024-01-01-2024-12-31 30125 -

Kerstin Lindberg Géransson  2024-01-01-2024-12-31 30 125  Sveaskog AB, Rikshem AB, Alecta Fastigheter AB.

Sari Ponzer 2024-01-01-2024-12-31 30125 -

Oddrun Samdal 2024-01-01-2024-12-31 30125 -

Rickard Simonsson 2024-01-01-2024-12-31 30125 Kommuninvest i Sverige AB, LOF Regionernas
Omsesidiga Férsakringsbolag, Landstingsbolaget
i Orebro 1an AB, Regeringens radgivande grupp
Life science.

Mats Tysklind 2024-01-01-2024-12-31 30 125  Saltpannans Teknik och Milj6 AB.

Foretradare for verksamheten

Erik Sjostedt 2024-01-01-2024-12-31 512 224 -

Eva Séarndahl 2024-01-01-2024-12-31 974 693 -

Daroon Yassin 2024-01-01-2024-12-31 675064 -

Foretradare for studenterna

Clover Jack Giles 2024-01-01-2024-06-30 350062 -

Mehdi Mohamed 2024-01-01-2024-12-31 38377 -

Anna Olsenius 2024-01-01-2024-12-31 30425 -

| ersattningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersattningar och farméaner utbetalda av Orebro universitet under 2024.
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Intern styrning och kontroll

9. INTERN STYRNING
OCH KONTROLL

Universitetet har under 2024 arbetat systematiskt med intern styrning
och kontroll pa samtliga organisatoriska nivaer. Intern styrning och

kontroll ar en utgdngspunkt for universitetets ordinarie planerings-

och uppféljningsprocess.
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Processen for intern styrning

och kontroll

Orebro universitet har en skyldighet att flja intern-
revisionsforordningen (2006:1228) och omfattas av
forordningen (2007:603) om intern styrning och
kontroll. Myndighetsledningen ansvarar dirmed
for att det finns en process for intern styrning och
kontroll som fungerar pa ett betryggande satt. Pro-
cessen ska sdkerstilla att myndigheten med rimlig
sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhe-
tens mal och uppfyller kraven i myndighetsforord-
ningen (2007:515). Det vill siga att verksamheten
bedrivs effektivt och enligt gdllande lagstiftning
och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlem-
skap i EU, att den redovisas pa ett tillforlitligt och
rattvisande sitt, samt att universitetet hushallar
vdl med statens medel. Processen for intern styr-
ning och kontroll ska dven forebygga att verksam-
heten utsitts for korruption, otillborlig paverkan,
bedridgeri och andra oegentligheter. Vidare ska
universitetet sakerstalla att det finns en god intern
miljo som skapar forutsattningar for en vilfung-
erande process for intern styrning och kontroll.

God intern miljo

En viktig forutsittning for en betryggande in-
tern styrning och kontroll ar en god intern miljo.
Utgangspunkten for universitetets styrning och
ledning ar ldarosatets vision, virdegrund samt
grundsyn for styrning och ledning. Ett omfat-
tande arbete, med bred involvering, har gjorts
for att etablera vision, utvecklingsomraden och
strategiska mal. Verksamheten ar komplex och
diversifierad, samtidigt som den hela tiden utgar
ifran grunduppdragen: forskning, utbildning och
samverkan. Under det senaste dret har ett arbete
med att uppdatera och fortydliga universitetets
modell for styrning och ledning genomforts.
Riktlinjen, som beskriver ramarna for styrningen
av universitetet, styrningen i praktiken samt
hur ansvar och ansvarstagande ar fordelat inom
universitetet, ar nu faststalld. Med hjilp av tre
overgripande och nira sammanliankade processer,
vilka utgor kdrnan i universitetets kvalitets- och
verksamhetsplaneringsprocess, stods styrning och
utveckling av universitetets uppdrag inom plane-
ring och uppfoljning. Dessa tre processer ar:

« Verksamhetsplanering och verksamhetsutveck-

ling: sakerstaller att fakultetsnamnder, insti-
tutioner och verksamhetsstod utvecklar sina
ansvarsomraden systematiskt och medvetet.

« Resursfordelning: tillser att fordelningen av
resurser inom universitetet gors i enlighet med
beslut och riktlinjer.

« Riskanalys: borgar for en andamalsenlig och
effektiv verksamhet dar risker identifieras och
hanteras.

Universitetets kvalitetssakringssystem for forskning

och utbildning har sin grund i EUs Standarder och

riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska

omradet for hogre utbildning (ESG) och Sveriges
universitets- och hégskoleférbunds (SUHF) gemen-
samma ramverk for larosatenas kvalitetssikring
och kvalitetsutveckling av forskning. Kvalitetssak-

ringssystemet ingdr som en naturlig del i verksam-

hetsplaneringsprocessen och bestar av ett antal

grundaktiviteter som ger utrymme for verksam-

hetsanpassade arbetssitt. Pa detta sitt sakerstalls
att det universitetsovergripande kvalitetssystemet
kan tillimpas pa ett andamalsenligt sitt av berord
verksamhet. Universitetets kvalitetssystem samt
genomforda kvalitetsgranskningar beskrivs pa
sidan 30.

Utgangspunkten for verksamhetsplaneringen vid
Orebro universitet ir dels de mal och uppdrag
som regeringen har angett i regleringsbrev och
andra beslut, dels den inriktning for verksamheten
som anges i universitetets vision. Riskanalysen
ingar som en integrerad del i universitetets verk-
samhetsplanering och uppfoljning. Tillsammans
med budgetunderlaget utgor planerings- och bud-
getfOrutsdttningarna universitetets gemensamma
verksamhetsplan. I planerings- och budgetforut-
sattningarna, som ska ge chefer och ledare ramar
for den kommande planeringsperioden, redogor
universitetsledningen, med utgangspunkt i en be-
skrivning av trender i hogskolesektorn och nulaget
vid Orebro universitet, for lirositets inriktning
i termer av bland annat strategiska satsningar,
ekonomiska forutsittningar och lokalforsorjning.
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Har aterfinns ocksa instruktioner for framtagande
av verksamhetsplan och verksamhetsberittelse for
fakulteter, institutioner och avdelningar. Verk-
samhetsplaner och riskanalyser pa alla nivaer foljs
upp, revideras och dokumenteras arligen via ett
digitalt verktyg for planering och uppfoljning.

Utover de skriftliga styrdokumenten utgor verk-
samhetsdialoger mellan universitetsledning och
verksamhet en central del av den interna styr-
ningen. Syftet med dessa verksamhetsdialoger ar
att lopande bidra till och folja upp verksamhetens
utveckling i linje med universitetets vision och
strategiska mal samt ge mojlighet till forank-
ring, synkronisering och strategiska vigval. Verk-
samhetsdialogerna utgor ocksa en komponent i
larosatets kvalitetssystem. Under aret har univer-
sitetsovergripande verksamhetsdialoger genom-
forts mellan universitets- och fakultetsledning
for planering och uppféljning av verksamheten.
Verksamhetsdialogerna ar tematiserade, men
beror pa arsbasis fakulteternas hela verksambhet.
Universitetets overgripande arbete med kvalitets-
sakring och kvalitetsutveckling av utbildning
och forskning diskuteras vid minst en av dessa
dialoger. Andra teman som ofta inkluderas ar
studenters forutsattningar, kompetensforsorjning,
internationalisering och samverkan. Ekonomisk
uppfoljning ar en stdende punkt pa agendan. Pa
motsvarande sitt genomfor fakultetsledningarna

verksamhetsdialoger med institutionsledningarna.

Universitetet arbetar aktivt med att uppratthélla
och vidareutveckla den interna miljon. Det ar ett
kontinuerligt arbete dir kommunikationsvagar
och motesformer provas och omprovas for att till-
godose organisationens olika behov. Den interna
kommunikationen har stirkts genom bland annat
informationsmejl till chefer och informationsmoten,
dels for samtliga medarbetare, dels for stodverk-
samheten. Det finns sedan ett ar tillbaka dven en
sdrskild anstdllning med fokus péa ledningskom-
munikation. Universitetets delegationsordning re-
videras kontinuerligt, vilket bidrar till en forstarkt
kontrollmiljo genom att universitetet definierar
och klargor olika befattningshavares roller, man-
dat och skyldigheter. Aven andra styrdokument,
som har till syfte att reglera och styra olika verk-
samhetsomraden pa ett effektivt, rattssakert och
enhetligt sitt, ses over regelbundet. Spridning av
innehall i styrdokument och efterlevnaden av dem
ar fragor som lopande utvecklas och diskuteras i
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verksamheten och i olika chefsforum. Som stod i
att fortlopande utveckla den interna miljon finns
aven den lopande revision som utfors av externa
och interna revisorer.

Under 2022 granskades universitetets kvalitets-
sakringsarbete inom utbildning och forskning
inom ramen for Universitetskanslersambetets
(UK As) lirositesgranskning. Av beslutet, som
kom i borjan av 2023, framgar positiva bedom-
ningar pa i princip alla granskade omréaden.
Universitetet fick kritik avseende studenters och
doktoranders mojligheter att utéva inflytande

i formella organ och ska under varen 20235 till
UKA inkomma med en redogorelse for de atgirder
som vidtagits inom detta omrade. I anslutning till
beslutet [imnade bedomargruppen bedomningar
och rekommendationer som underlag for fortsatt
utveckling. En handlingsplan har tagits fram som
beskriver universitetets aktiviteter och atgarder
med anledning av rekommendationerna. Under
2024 har arbete i enlighet med planen bedrivits.

Lirositenas arbete med breddad rekrytering
utvirderades av UKA under 2021. Beslut och
rekommendation erholls under 2022 och univer-
sitetet har darefter bedrivit forbattringsatgarder i
enlighet med dessa. Under 2024 gjordes en upp-
foljning av atgarderna och utvirderingen avsluta-
des i november 2024. Under 2023 och 2024 var
omradena uppdragsutbildning respektive samver-
kan foremal for UKAs granskning. Universitet har
erhallit rekommendationer, vilka inkluderats i den
ordinarie verksamhetsutvecklingen. For narva-
rande pagar en utvirdering av det biomedicinska
analytikerprogrammet och universitetet har under
hosten bidragit till UKAs regeringsuppdrag att
kartligga larositenas administrativa borda.

Aterkommande granskningar av forskningen vid
Orebro universitet ir en viktig del av ldrositets
kvalitetssystem. Forberedelser infor larosatets
fjarde universitetsovergripande forskningsutvir-
dering, ORU202S5, har pabérjats. Utvarderingen,
som kommer att genomforas under 2025 med
externa granskare, ska med utgangspunkt i forsk-
ningens utveckling sedan ORU2020, identifiera
styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter.

Universitetets forskningsetiska rad har i uppdrag
att hantera anmailan av oredlighet och avvikelser
fran god sed i forskning, att ge rad till fakultets-



ledningen angdende forskningsetiska fragor, samt
att kontinuerligt bevaka och analysera omvirlden
vad galler forskningsetiska aspekter inom forsk-
ning och utbildning.

For att mojliggora en kollegial dialog mellan
rektor och seniora forskare fran olika discipliner
kring forskningsfragor av strategisk vikt for uni-
versitetet finns rektors forskarrdd, som exempelvis
diskuterar aktuella rapporter, aktuella mnen och
prioriteringar samt presenterar forskning.

Internrevisionen har en viktig roll i universitetets
arbete med intern styrning och kontroll genom
uppgiften att granska processer och komma med
forslag till forbattringar. Internrevisionens radgi-
vande roll — som syftar till att tillfora varde och
forbattra universitetets ledningsprocesser, riskhan-
tering samt styrnings- och kontrollprocesser — ar
av stort viarde for verksamheten. Internrevisionen
rapporterar direkt till styrelsen och har en fortlo-
pande diskussion med universitetets ledning och
andra delar av organisationen.

Arbetet med att forebygga oegentligheter
Universitetet arbetar systematiskt med att minska
risken for oegentligheter, bland annat genom infor-
mations- och utbildningsinsatser som beskriver och
framjar en god forvaltningskultur. Exempelvis har
ett material tagits fram med konkreta dilemman,
baserat pa den statliga virdegrunden och univer-
sitetets chefs- och medarbetarpolicy, med syfte att
vanja verksamheten att diskutera etiskt svdra situa-
tioner. Chefsdagar genomfors en gang per termin
med fokus pa centrala chefs- och ledarskapsfragor
och aktuella fragor inom sektorn. Under 2024 var
temat pa en av chefsdagarna akademiskt medbor-
garskap. For att kvalitetsgranska ekonomi- och
personalhanteringen och forebygga oegentligheter
gors ett omfattande arbete med att vidareutveckla
rutiner och arbetssitt. Till exempel har en genom-
gang gjorts av ekonomiflodena for att sakerstilla
att det alltid ar tva personer med i utbetalningspro-
cessen och ett digitaliserat flode av lonerelaterade
utbetalningar har inforts. Nyanstillda vid univer-
sitetet far i sin introduktion information om vikten
av en god forvaltningskultur och chefer och med-
arbetare erbjuds utbildning i forvaltningskunskap.
Det finns dven regler for att forhindra mutor och
jav vid universitetet. Vidare ar visselblasarfunktio-
nen ett led i universitetets arbete med att motverka
forekomsten av missforhdllanden i verksamheten.

Intern styrning och kontroll

Universitetets riskanalys och atgarder for att
hantera vasentliga risker

Vid Orebro universitet ingdr riskanalysen som en
integrerad del i universitetets verksamhetsplane-
ring och verksamhetsuppfoljning. Systematiskt
arbete bedrivs, utifran riktlinjer, for att identifiera
risker, sakerstilla genomforande av atgarder som
ar nodvandiga utifran riskanalysen, samt att doku-
mentera myndighetens uppfoljning och bedéomning
av huruvida den interna styrningen och kontrollen
ar betryggande. Pa samtliga organisatoriska nivaer
inom universitetet upprattas riskanalyser, vilka
tillsammans med mal och uppdrag ligger till grund
for respektive enhets verksamhetsplan.

Vid universitetet finns en central riskanalysgrupp
med uppdrag att arligen ta fram ett forslag till en
universitetsovergripande riskanalys infor beslut i
styrelsen samt gora en uppfoljning av innevarande
ars riskanalys. I detta arbete beaktas de riskana-
lyser som lamnats in av fakultetsnamnder, insti-
tutioner och avdelningar vid Orebro universitet,
liksom riskanalyser vid andra ldrositen.

Nuvarande riskanalys for Orebro universitet
omfattar risker som negativt kan paverka univer-
sitetets mojligheter att fullgora sitt uppdrag och
uppna verksamhetens mal eller att uppfylla kraven
som anges i myndighetsforordningen. Dartill anger
riskanalysen de atgarder som behover vidtas for
att hantera respektive risk. I enlighet med tidigare

Riskanalys 2024 - dversikt
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ars hantering av risker beslutar universitetssty-
relsen om de risker som bedoms som medelhoga
eller hoga. Universitetsledningen beslutar om de
risker som bedoms som laga, men har ett ansvar for
att hantera samtliga risker. Som figuren Riskanalys
2024 - oversikt visar har tre av riskerna virderats
som hoga och sju som medelhoga.

De universitetsovergripande riskerna, dar den
sammantagna riskbedomningen baseras pa be-
démning av savil sannolikhet som konsekvens,
med beslutade dtgarder ar:

Otillrécklig extern forskningsfinansiering (risk 1)
Riskbedomning (sannolikhet 3, konsekvens 2).

HOBEE

Oredlighet | forskning (risk 2)
Riskbedomning (sannolikhet 2, konsekvens 3).

o] |

Bristande kvalitet i universitetets utbildningar (risk 3)
Riskbedomning (sannolikhet 2, konsekvens 3).

ol |

Lag studentrepresentation (risk 4)
Riskbedomning (sannolikhet 2, konsekvens 2).

ol |

Svarighet att rekrytera och behalla larare,
forskare samt chefer/ledare (risk 5)

Riskbedomning (sannolikhet 3, konsekvens 3).

Anstrangd organisatorisk och social arbetsmiljé
(risk 6)

Riskbedomning (sannolikhet 2, konsekvens 3).

Svarigheter att effektivisera verksamhet och anpassa
budget till universitetets totala resurser (risk 7)

Riskbedomning (sannolikhet 3, konsekvens 2).

Verksamheten vid Restaurang- och hotell-
hoégskolan utvecklas inte enligt plan (risk 8)

Rlskbedomnmg (sannolikhet 3, konsekvens 3).
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Styrningen av informationsséakerhet far inte
avsedd effekt (risk 9)

Riskbedomning (sannolikhet 3, konsekvens 2).

o] | |

Foérsamrat sakerhetslage och antagonistiska hot
(risk 10)

Rlskbedomnmg (sannolikhet 3, konsekvens 3).

Vissa hogt varderade risker dterspeglar forhal-
landen som inte kan hanteras enbart med interna
atgarder. Ett exempel ar risken for otillracklig
extern forskningsfinansiering (risk 1), dar atgarder
som vidareutvecklade forskningsstrategier och
forbattrade processer for kvalitetsgranskning vid
ansokningsforfarandet har vidtagits. Dessa atgar-
der har gett resultat, och den externa forsknings-
finansieringen har de senaste dren 6kat. Eftersom
dessa finansieringsbeslut fattas externt ar det dock
svart att paverka alla faktorer i beslutsprocessen.

For att fraimja god forskningssed och forsknings-
etik (risk 2) vidtas kontinuerligt atgdarder sisom
utbildning, proaktiva aktiviteter, samt informa-
tion och stod till forskare. Fakulteterna har nu
forskningsdatarddgivare och ett organiserat stod
for etikradgivning. For narvarande pagar arbete
med att vidareutveckla och tydliggora befintliga
strukturer och rutiner.

Instabilt varldslage och nya ekonomiska forut-
sattningar paverkar flera av riskerna i riskanaly-
sen. Trots att dtgarderna fungerar pa avsett stt,
kvarstar den sammanlagda riskbedomningen pa
samma nivd som ndr riskanalysen beslutades.
Detta gailler exempelvis risken Svarigheter att
effektivisera verksamhet och anpassa budget till
universitetets totala resurser (risk 7). Universi-
tetet har med hjilp av vidtagna atgarder lyckats
hantera de svingningar som uppstatt under aret
i uppdrag och resurser, men pa grund av snabbt
forandrade omvarldsfaktorer bedoms den sam-
manlagda risknivan kvarstd. Detta giller daven for
den psykosociala arbetsmiljon som, bland annat
till foljd av dessa omvarldsfaktorer, ar fortsatt
anstrangd (risk 6). Ett arbete for att stirka medar-
betarskapet har initierats, med malet att skapa en
kultur praglad av gott samarbete, 6ppen kom-
munikation och en inkluderande arbetsplats dir
olika perspektiv och idéer vilkomnas och utvir-
deras. Det aktuella sikerhetsldget, den snabba



teknikutvecklingen och globaliseringen har gjort
samhallet mer sarbart for antagonistiska hot.
Under aret har flera aktiviteter genomforts for att
oka forstaelsen for forandringar i sikerhetslaget
och risken for antagonistiska hot (risk 10), for
att ge universitetets ledningsnivaer goda forut-
sattningar att agera proaktivt. Trots detta gors
bedomningen att risknivan dr oférandrad.

Uppfoljningen visar att vidtagna atgarder i stort
fungerar pa avsett sitt, men att fortsatta insatser
kravs inom till exempel omraden som att forbattra
studentrepresentationen (risk 4), att rekrytera och
behalla larare, forskare och chefer/ledare (risk 35),
samt vad giller utvecklingen av Restaurang- och
hotellhogskolan (risk 8). Inom dessa omrdden fors
dialoger med ansvariga chefer och dtgarder och
processer har setts 6ver och beslutats.

Sammanfattningsvis har en stor bredd av atgarder

genomforts for att hantera universitetets visentliga
risker. Arbetet med de forebyggande atgarderna

har foljts upp. Orsaken till att risknivan ligger pa
samma niva alternativt har hojts beror pa att vissa
atgarder inte har avslutats och att det inom vissa
omrdden identifierats nya riskfaktorer som kraver
nya atgarder.

Hantering av internrevisionens iakttagelser
och rekommendationer

Internrevisionen granskar och lamnar rapporter
till styrelsen enligt beslutad arlig revisionsplan.
Vid eventuella brister och rekommendationer lim-
nar universitetsledningen forslag om atgarder till
styrelsen, som sedan beslutar om hanteringen.

Internrevisionens revisionsplan for 2024 fast-
stalldes vid universitetsstyrelsens sammantrade i
december 2023 och inneholl tre granskningar, en
om IT-styrning och digitalisering, en om stindiga
forbattringar och en om laboratoriesikerhet. Tid-
planerna for de tva forsta har darefter forskjutits
via beslut om dndrad revisionsplan, och den sista
planeras slutforas i borjan av 2025. En tidigare
granskning om organisationskultur som inleddes
under 2023 har avlimnats med foljande utfall:

lakttagelse
« Virdegrundsarbetet skickar okoordinerade
signaler.

Atgarder
« Inkludera fragor kring kulturella varderingar i
medarbetarsamtal.

Intern styrning och kontroll

. Forbattra aterkopplingen till uppgiftslimnare
pa internremisser efter avslutad process.

lakttagelse
« Det finns sjilvforstarkande klyftor mellan
olika delar av verksamheten.

Atgard

« Mot bakgrund av det omfattande arbete som
bedrivs och de insatser som redan gors foreslas
inga ytterligare atgarder.

Forutom granskningar och radgivningsuppdrag

har internrevisionen under aret aven foljt upp hur
universitetet har hanterat beslutade dtgarder med
anledning av tidigare granskningar och konstate-
rade att arbetet med merparten av dtgirderna har
slutforts under 2024.

Mot bakgrund av arets aktiviteter bedomer in-
ternrevisionen i sin drsrapport for 2024 att univer-
sitetets interna styrning och kontroll under 2024
har varit utformad sd att myndigheten med rimlig
sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhe-
tens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsfor-
ordningen (2007:515).

Sammanfattande hedomning

Universitetet har en vil fungerande process for
att sikerstalla att myndigheten med rimlig saker-
het fullgor sina uppgifter, nar verksamhetens mal
samt uppfyller de krav pa en god intern styrning
och kontroll som anges i myndighetsforordningen
och hogskoleforordningen.

Risker identifieras och virderas, atgiarder genom-
fors, foljs upp och dokumenteras. Kontinuerligt
genomfors insatser for att uppratthélla och ytterli-
gare forstarka den interna kontrollmiljon.

Med utgangspunkt i det arbete som genomforts
och nu pagar inom processen for intern styrning
och kontroll gor universitetet bedomningen att
den interna styrningen och kontrollen varit be-
tryggande under den period som arsredovisningen
avser. Bedomningen utgar fran universitetet som
helhet, vilket innebar att det under dret kan ha
framkommit sakforhallanden som behover atgar-
das, men att de inte dr sd visentliga att det paver-
kar bedomningen som helhet. De rapporteringar
och granskningar som genomforts inom olika
omrdaden av universitetets verksamhet stodjer den
bedomningen.

Orebro universitet — rsredovisning 2024 | 97



Intern styrning och kontroll

Vasentliga uppgifter

Resultatindikatorer

Sammanstallning av vasentliga uppgifter

2024 2023 2022 2021 2020
Uthildning och forskning A)
Totalt antal helarsstudenter 1) 10 683 9 669 9436 9 853 9725
— andel kvinnor (%) 64 64 63 62 61
—andel man (%) 36 36 37 38 39
Kostnad per heladrsstudent 101 495 106654 108253 104760 105368
Totalt antal helarsprestationer 1) 9114 8 420 8 335 8818 8 693
— andel kvinnor (%) 65 65 64 63 62
- andel man (%) 35 35 36 37 38
Kostnad per helarsprestation 118963 122478 122558 117055 117 884
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 28 30 28 37 40
- andel kvinnor (%) 53 46 38 45 53
— andel man (%) 47 54 62 55 47
Totalt antal nyantagna doktorander 40 57 74 62 86
— andel kvinnor (%) 58 65 69 42 57
— andel man (%) 43 35 31 58 43
Totalt antal doktorander med aktivitet 2) 449 450 451 452 443
— andel kvinnor (%) 59 59 58 55 57
- andel man (%) 41 41 42 45 43
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.) 3) 137 131 136 137 138
— andel kvinnor (%) 57 57 55 53 55
—andel man (%) 43 43 45 47 45
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - 1 1 1 -
- andel kvinnor (%) - 100 100 100 -
—andel man (%) - - - - -
Genomesnittlig nettostudietid for licentiatexamen 4) -- 3,6 2,6 - --
— kvinnor -- 3,5 -- - --
— man = -- -- - -
Genomesnittlig nettostudietid fér doktorsexamen 4,3 4.4 4.2 3,9 3,9
— kvinnor 4,3 4,3 41 3,9 4,0
—man 4,5 4,5 4,2 3,9 3,6
Totalt antal doktorsexamina 35 42 59 55 48
— andel kvinnor (%) 71 60 53 49 58
- andel man (%) 29 40 47 51 42
Totalt antal licentiatexamina 1 4 4 - 2
— andel kvinnor (%) 100 75 50 - 100
—andel man (%) - 25 50 - -
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 5) 1297 1155 1184 1190 1070
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) ) 560 599 546 504 537

Fortsattning
_—
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Intern styrning och kontroll

Sammanstallning av vasentliga uppgifter, fortsattning

2024 2023 2022 2021 2020
Personal B)
Totala antalet arsarbetskrafter 3) 6) 1315 1344 1 366 1412 1357
— andel kvinnor (%) 58 58 58 58 57
— andel man (%) 42 42 42 42 43
Medelantal anstéllda 1 581 1 582 1 564 1 645 1601
— andel kvinnor (%) 58 58 58 58 58
— andel man (%) 42 42 42 42 42
Totalt antal larare (arsarb.) 3) ©) 624 637 655 680 657
— andel kvinnor (%) 50 50 51 51 50
—andel man (%) 50 50 49 49 50
Antal disputerade larare (arsarb.) 3) 6) 465 485 497 498 505
— andel kvinnor (%) 45 45 45 45 46
— andel man (%) 55 55 55 55 54
Antal professorer (arsarb.) 3) 101 101 105 111 111
— andel kvinnor (%) 35 35 34 34 34
— andel man (%) 65 65 66 66 66
Ekonomi ©)
Intékter totalt (mnkr), varav 1841 1695 1631 1620 1515
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 1110 1 000 963 988 951
— andel anslag (%) 92 92 93 94 91
— andel externa intékter (%) 7 7 7 6 9
forskning och utb. pa forskarniva (mnkr) 731 695 668 633 565
— andel anslag (%) 57 57 59 61 63
- andel externa intakter (%) 42 41 41 39 37
Kostnader totalt (mnkr) 1824 1734 1679 1644 1609
— andel personal (%) 64 64 65 67 66
— andel lokaler (%) 14 14 13 17 13
Lokalkostnader per kvm (kr) /) 2128 1 969 1847 1779 1749
Balansomslutning (mnkr), varav 1018 1032 980 1012 985
— oférbrukade bidrag 291 313 293 248 206
— arets kapitalforandring 17 -39 -48 -24 -94
— myndighetskapital (inkl arets kapitalférandring) 232 215 253 301 325
— inom utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 141 129 170 240 297
— inom forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 86 82 79 57 24
A) Kalla = Ladok, Primula och Unit4 ERP, dér inte annat anges.
B) Kalla = Primula.
C) Kalla = Unit4 ERP.
1) Ordinarie anslagsfinansiering och ej betalande studenter.
2) Uppgifterna visar antalet per 12-31.
§) Uppgifterna beraknas i enlighet med ESV:s handledning om personalkostnader, ESV 2015:1.
Arsarbetstiden for en heltidsanstalld person som arbetat hela aret antas schablonmassigt vara 1 920 timmar.
4) Nér antalet examina understiger tre anges "--".
5) Kalla: Poster i Web of Science med kontrollerad koppling till Orebro universitet. Dokumenttyper: Artikel i tidskrift, Artikel, Forskningstversikt samt Konferensbidrag.
Uppgifterna &r ofullstandiga. Tidigare ars siffror har uppdaterats.
6) Uppgifterna for 2023 har korrigerats.
7) Enligt resultatrékningen.
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Intern styrning och kontroll

Styrelsens heslut

Universitetsstyrelsen har vid sitt sammantrade den 13 februari 2025 faststallt
arsredovisning for Orebro universitet avseende budgetaret 2024. Vi bedémer
att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen
ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intékter
och myndighetens ekonomiska stallning.
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